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נושאים חמים משולחנה של הלשכה העולמית-חדשנות וחידושים בביקורת פנימית



!המקצוע שלנו משתנה
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הפנימיתבביקורתאתגריםרוויתבתקופהואנו
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לשכת המבקרים הפנימיים העולמית הציגה מספר 
וביניהם, פתרונות לאתגרים אלו
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התקנים  
הגלובאליים

מסמכים מנחים  
חלקם כוללים  )

(כלים

הדרישות  
הנושאיות  

(Topical 
requirements  )



התקנים המקצועיים כוללים שינויי  
תפיסות

6

העמקת נושא הממשל  
התאגידי ופיקוח  

הדירקטוריון

מיקוד בביצועים ובשיפור  
מתמיד

טיפול בסיכונים  
מתעוררים ובטכנולוגיות

דיווחים ותקשור 
הממצאים

הכללת נושאים הכוללים  
גיבוש אסטרטגיה  
ומיקוד ביצירת ערך



כחלקוכליםהנחיותמפרסמתהעולמיתהלשכה
Globalמה Guidance

,  אלה הנחיות המשלימות את תקני הביקורת הפנימית
ומדריכי יישום  ( Global guidance)כוללות הנחיות יישום 

(Global Technology Audit Guides)טכנולוגיות 

איננו חובהיישומן 
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שני מסמכים לדוגמה מהעת האחרונה

8

מסמך מנחה כלי ליישום
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מסמך מנחה כלי ליישום

(וורד)דוח 

(מצגת)דוח 

(המשך)שני מסמכים לדוגמה מהעת האחרונה 



הדרישות נושאיות  גם את 2025והלשכה העולמית פרסמה החל ב
(Topical requiements)

חובהיישומן 
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?מהן הדרישות הנושאיות

שעל  חובהמרכיב -( Topical Requirements)דרישות נושאיות 
כאשר מבוצעת ביקורת בנושא שבו  , כל מבקר פנימי ליישם אותו
(הסבר בהמשך)עוסקת הדרישה הנושאית 
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כן ולא בנוגע לדרישות הנושאיות

12

נדרש לציית לדרישות אלה כאשר מבצעים ביקורת  
בנושא

יש לתעד זאת-כאשר פועלים לא בהתאם לקבוע בהן 

מהוות נקודת בסיס כאשר הנושא מבוקר

,  כוללות את ההיבטים הדרושים בנושאי ממשל תאגידי
ניהול סיכונים ובקרה

ייבדקו במסגרת הערכת איכות חיצונית

בנושאביקורתלבצעחובהמטילותאינן

מקיפהביקורתתוכניתמהוותאינן

פורציםבנושאיםלטפלנועדולא

מקצועידעתלשיקולאוסיכוניםלהערכתתחליףאינן

ספציפיתרגולציהמכחהחלותדרישותמחליפותאינן



?מדוע נוצר הצורך בדרישות נושאיות

13

חיזוק הרלבנטיות המתמשכת של התקנים הבינלאומיים ככלי 
להתמודדות עם סיכונים מתפתחים

להבטיח אחידות ואיכות בעת ביצוע מטלת ביקורת בנושאים אלו

להגביר את המודעות לצורך בייחוד משאבים לביצוע ביקורות בנושאים  
בעלי חשיבות



באיזה מצבי טבע עשויה דרישה נושאית להיות 
?רלבנטית
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מטלת ביקורת  
בנושא נכללת  

בתכנית  העבודה  
השנתית של 

הביקורת  
הפנימית

סוגייה  /נושא
שהדרישה  

הנושאית עוסקת  
בו עולה בעת 

מטלת ביקורת  
אחרת

מתבקשת  
ביקורת בנושא 
מעבר לתוכנית  

הביקורת  
הפנימית  
המקורית



חלקן פורסמו, "תנור"חלקן ב, קיימות שורה של דרישות נושאיות
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צדדים שלישייםאבטחת סייבר
התנהגות  / תרבות

(Organizational 
Behavior)

חוסן ארגוני  
(Organizational 

resilience)

מניעת שוחד 
ושחיתות

ESGניהול מעילותניהול אנשים

יפורסם בקרוב פורסם

המסמך המחייב 2026בתוקף מדצמבר 2026בתוקף מספטמבר 2026בתוקף מפברואר 

AI -בבחינה



דיברנו על הדרישה הנושאית , בשנה שעברה
בנושא אבטחת סייבר
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הדרישה  -שימו לב

מחייבת  בנושא סייבר 

כל המבקרים  את כיום 

(5/2/26מ)הפנימיים 



צדדים  "נדבר על הדרישה בנושא , והשנה
(Third parties" )שלישיים

?"צדדים שלישיים"למה הכוונה ב

קבוצה או ישות חיצונית  , צד שלישי הוא אדם
שאיתו ארגון יוצר קשר עסקי להשגת מוצרים או 

שירותים

עבודה עם צדדים שלישיים מציגה סיכונים שיש 
להעריך ולנהל באמצעות ממשל  תאגידי  , לזהות

ותהליכי בקרה, ניהול סיכונים, מתאים
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אז מה כוללות דרישות החובה  
?בנושא צדדים שלישיים

18



בנושא צדדים שלישיים  החובהדרישות 
הן בשלושה מישורים

אלובמיקודיםבנושאביקורתואתלבצעהפנימיהמבקרעל
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ממשל  
תאגידי

ניהול 
סיכונים

בקרה



ממשל תאגידי-דרישות החובה
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מיושמת , גישה רשמית נקבעת
ונבדקת מעת לעת כדי לקבוע

האם להתקשר עם צד שלישי

מדיניות ונהלים נקבעים כדי 
להעריך ולנהל מערכות , להגדיר

יחסים וסיכונים עם צדדים  
שלישיים לאורך מחזור החיים

תפקידי הניהול והאחריות של צד  
שלישי של הארגון מוגדרים

פרוטוקולים לתקשורת עם  
מחזיקי עניין רלוונטיים מוגדרים 

וכוללים דיווחים בזמן



ניהול סיכונים-דרישות החובה
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התהליכים לניהול סיכונים של  
צדדים שלישיים ושירותיהם הם  

סטנדרטיים ומקיפים

סיכונים הקשורים לצדדים  
שלישיים לאורך מחזור החיים 

יעוּת קְבִּ מזוהים ומוערכים בִּ

תגובות הסיכון נאותות  
תואמות את הדירוג , ומדויקות

של הסיכון

קיימים תהליכים לניהול  
בעיות , במידת הצורך, והסלמה

שעולות מהצד השלישי



קיים תהליך בדיקת נאותות  
חזק עבור מיקור ובחירת  

צדדים שלישיים

ההתקשרות והאישור  
מתבצעים בהתאם לסיכון  
הצד השלישי של הארגון

חוזים או הסכמים סופיים  
נבדקים ומאושרים על ידי כל 

מחזיקי העניין הרלוונטיים

,  נשמרת רשימה מדויקת
מלאה ועדכנית של כל קשרי 

צד שלישי

*בקרה-דרישות החובה
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קיימות בקרות נוספות* 



קיים גם מדריך למשתמש  , בנוסף

המדריך כולל  
,  מספר נושאים

ובעיקר הרחבה  
לגבי כל אחד  

-מהעולמות

ממשל תאגידי•

ניהול סיכונים•

בקרה•
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הן בעולם ובמדינה  , אנו מצויים בתקופה משמעותית של שינויים
והן במקצוע הביקורת הפנימית

יישום חלקם הוא , הלשכה העולמית מגבשת סדרת מסמכים
 Topical-ה)וחלקם בגדר דרישות חובה , (הנחיות)בגדר רשות 

requirements)
עלינו כמבקרים הפנימיים מוטלת החובה להתעדכן ולהבין את 

/  ולהשתמש בהם בהתאם לצורך, משמעויות מסמכים אלו
החובה

...לסיכום



!תודה רבה



:נוספיםלפרטים

סגלליאור

050-6773706:טלפון

lior.segal@gmail.com:מייל

https://www.linkedin.com/in/liorsegal

אשמח אם תשמרו על קשר
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