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 :בתחומים הבאיםAI-בקרה וביקורת בעידן ה

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס•

AIדיווח וגביית מס בעידן , רשויות מס•

מערכות פיננסיות  •

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים  •

: בענפיםAIדוגמאות לשימושים ב•

o  אנרגיה ירוקה

o  מערכת הבריאות

:תוכן ההרצאה

2



סוגים,רבותבמשימותטיפול:חדשותטכנולוגיותלמיומנויותביקושיוצריםטכנולוגייםפיתוחים•

.(וכתיבהמחקר)ידעמבוססתעבודהשלמתוחכמים

.העבודהאופיאתדרמטיבאופןשינואחרותוטכנולוגיותמלאכותיתבינהכלי•

מהותיהשקעהמרכיבשמהווההעובדיםכשורילשיפורמוכנותמוודאתהפנימיתהביקורתאיך•

.גדולסיכוןומרכיב

משאירותוגםליעילותכגורםגםחדשיםAIטכנולוגיםפיתוחיהטמעתשלאפקטיביותנבחנתאיך•

.ההליכיםתוצאותאחרימעקבביצועשיאפשרבקרהנתיב

רקע
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:עובדיםגיוס

.משאביםועתירת,יקרהפעולהמזמןלאעדהייתהמועמדיםוסינוןאיתור•

חייםקורותמיליוניכנגדחדשהמשרהביןחכמהאוטומטיתהתאמהלבצעניתן,NLPבאמצעות,כיום•

.מידעבמאגרנמצאיםאשר

באופןהסינוןכליאתולשפרמטעויותללמודלמערכתעוזרהמגייסהמנהלבאמצעותניתןאשרפידבק•

.שוטף

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס

4



:עובדיםגיוס

לכתבה  
המלאה

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס
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https://www.calcalist.co.il/calcalistech/article/sjse76cun
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:עובדיםגיוס

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס

יתרונות
. ייעול התהליך•

.  המלצה על דרישות משרה לכל תפקיד•

.  ממוקדות לכל המדיות, ניסוח מודעות דרושים מושכות•

.   על סמך גיוסי עבר, מיון והשמה של מועמדים מתאימים, איתור•

.  סינון קורות חיים•

.עריכה וניתוח של ראיונות עבודה ללא הטיות שבהם נופלים מראיינים בני אנוש•

.  המלצה על שאלות התנהגותיות בראיונות•

.  מיתוג מעסיק•

.  יצירת חוויה למועמד•

. סימולציית מבחנים תוך דימוי סביבת עבודה•
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:עובדיםגיוס

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס

חסרונות

.  הרגש ושיקול הדעת האישי אינם לוקחים חלק בהחלטות, האינטואיציה•

.  הדלפה של נתונים אישיים של המועמדים–אבטחת מידע •

.  כמו חיפוש מועמדים מאותו סוג, הנצחת הטעויות עקב הטעיות מהעבר•

.  מורכבותדינמיקותחוסר הבנה של •

.  אין זיהוי של מועמדים מפתיעים•

.חוסר יכולת לחזות אירועים בלתי תלויים ומפתיעים•

חוסר יכולת לטפל בהחלטות גבוליות שיש בהן התלבטויות להכרעה •
.  אנושית
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:עובדיםגיוס

פתרונות ובקרות  

.  לגבי מומלצים ולגבי מי שסווג בלתי מתאים, בקרה על איכות הסינון•

. פ הצלחה בקליטה"בחינת השיטה לאורך זמן ע•

.ניתוח מתמיד של השפעת התהליכים על פריון ועל כלל המערכת•

.  לוודא שעומדים בדרישות משפטיות ואתיות–שקיפות מלאה של שלבי התהליכים שמתבצעים •

. בחינה מתמדת של המודל כדי לנטרל הטיות עבר•

.  בקרה על הגנת הפרטיות ואבטחת מידע•

".  הזיות"בקרה על נכונות הנתונים שמובאים בתהליך האיתור עולם של •

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס

8



:עובדיםניוד

.היקףרחביופיטוריםמואץגיוסביןהמטוטלתהיאהגדולותבחברותהנפוציםמהתרחישיםאחד•

מהווהאשרהאיכותיהארגוניהטאלנטאתמשמרתשהיאלוודארוצהההנהלה,פיטוריםישנםכאשר•

.החברהבהצלחתמרכזינדבך

ניתוחבאמצעותאוטומטיבאופןצומחותלמחלקותשנסגרועסקיותמפעילויותעובדיםניודלבצעהיכולת•

.(האחרונותבשניםהפתוחותהמשרות,כגון)העסקיותהמחלקותשלאפיוןהכולליםמידעמאגרימספר

גבוהיםהשמהלאחוזילהגיעמאפשר,וחיצוניארגוניפניםמידעמתוךהעובדיםשלמידעאיסוףשנימצד•

.זמןלאורךגבוהיםעובדיםביצועיוידואתוך,הקצרבטווח

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס
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:AIבעזרתעובדיםניוד

:בקרות

.סינרגיהויצירת AIממערכותמידעעםאנושימידעשילוב1.

.האוטומטיםבכליםהשימוש ואחרילפניוקליטהעזיבהשיעוריבחינת2.

.ביצועיםלמולהשמהשיעוריבחינת3.

.AIמערכותלאיכותכבקרהאנושישיח4.

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס
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לכתבה  
המלאה

AI-הבעידןעובדיםהכשרת

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס
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https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001457545
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משתניםכולנו–AI-הבעידןעובדיםהכשרת

:בקרה
כישוריםולימודבטכנולוגיותמלאבשימושעובדיםכישוריבשיפורתקציביתהשקעה1.

היצעבחינת)חדשלמקצועהכשרהשלאסטרטגיתבחינהלרבות,לגמריחדשים
.(המתחרותעללהתגברהנחוציםהכישורים,הביקושומהבחברההכישורים

.הידעשלאקטיבימימושיששאכןולבחינהההכשרותלסבבמנהליםאחריות2.

.לעובדיםוהןלמנהליםהן,חדשיםתוכןמעולמותחששותבהפחתתטיפול3.

-  סףכישוריובהגדרתהעבודהבתחוםלשינוייםהאסטרטגיתהתוכניתהתאמתבחינת4.
.תפיסהשינוי

IN HOUSE.והכשרותכישוריםפיתוחבאמצעותיחסייתרוןגיבוש5.

AI.במערכותעובדיםלהחלפתמחששבהתנגדויותטיפול6.

ניוד והכשרת עובדים בעולם החדש, גיוס
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: AIבעידןמסוגבייתמסרשויות

שלמלאמתשלוםשחמקומיליוניםמאלפימסלגבייתלתוכניתלהגיעהצליחהב"בארההמיסיםרשות

שהפכומסהעלמותודפוסימגמותניתוחבעזרתמלאכותיתבינהעלהמבוססמחקרבאמצעותמיסים

.הציבוריבמגזרעבודהשיטתשינוי–לשיטה

לכתבה  
המלאה

 AIדיווח וגביית מס בעידן,רשויות מס 
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https://finance.walla.co.il/item/3640725
https://finance.walla.co.il/item/3640725


 AI:בעידןמסוגבייתמסרשויות

יתרונות

.  מיגור תופעות של הלבנת הון•

כל המידע זורם אוטומטית  -ח "מיתרת את הנישום במילוי טפסים ושדות במחשב או באמצעות רו•
. וברציפות והמערכת יוזמת גביית מיסים או החזרים ישר מחשבון הנישום או אליו

,  משלוחים, שלטונות המס יוכלו לשאוב נתונים אוטומטים מכל המקורות בפעילות המשקית מקניות•
. מערכות שכר ופעילות בנקאית ולהפיק ממש בזמן אמת חבויות מס או החזרי מס, תשלומים

.  איתור מעשי מרמה והונאה•

 AIדיווח וגביית מס בעידן,רשויות מס 
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 AI:בעידןמסוגבייתמסרשויות

פתרונות ובקרות

.  בקרה על איכות קריאת נתונים אוטומטית•

בקרות על איכות ונכונות התחשיבים ובעיקר  •
.  בסוגיות מס מורכבות

השוואת איתור העלמות מס למציאות בשטח •
.  לאיתור טעויות והימנעות מפגיעה עקב טעויות

. פרויקט חשבוניות ישראל•

חסרונות

.  זיהוי וקריאת מידע שגוי•

.  חשיפת מידע ברשת של יחידים ותאגידים•

.אתיקה•

ניתוח מוטה לפי דפוסי עבר•

אובדן השכל הישר שמידע צף מול העיניים כמו  •
אובדן יכולת ניווט עצמאית

.  פרשנות מס שגויה שמתגלגלת•

".שחורות"AIגם השוק השחור יפתח מערכות •

 AIדיווח וגביית מס בעידן,רשויות מס 
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:פיננסיותמערכות

בסיווגבספריםפעולותורישוםאוטומטיתמסמכיםקריאתבאמצעותבחלקןשפועלותפיננסיותמערכות•
.בקרהשמחייביםוסיכוניםתועלות – AIבעזרת

AIמערכתבאמצעותביניהםוהממשקופיננסיתלוגיסטית ERPמערכת•

.אוטומטיםתהליכיםשינויעלביקורת•

.מורכביםבגופיםמאתגרהליך AIתהליכילהכניסמוכנות•

.אוטומטיםתהליכיםשלנכונהבנייה•

.ועודאוניברסיטאות,חוליםבתיכמוגדוליםבארגוניםליישוםהקושי–משתנהבסביבהפנימיתביקורת•

.AIבועיבודיםנתוניםבסיסילשימורחדשותרגולציותיצירת•

מערכות פיננסיות 
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:דוגמה לפקודה אוטומטית

:מלאזיהוי
פ.חבאמצעותהלקוחשם

בירוקהכנסהזיהוי
באדוםהוצאהזיהו

.יומןפקודתורישום
ידניתבהתערבותצורךיש

תאריך=ערךתאריךלגבי
.תשלום

מ"יחד ננצח בע

מערכות פיננסיות 
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לחשבשבתמביזיבוקסיצירת פקודות יומן 

מערכות פיננסיות 
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לחשבשבתמביזיבוקסיצירת פקודות יומן 

512345678פ .מ ח"יחד ננצח בע

ביןהפערסוגייתמסמכים שנסרקו למערכת
ניהולהוראות
מסשלספרים
הוראות–הכנסה

חובתשלארכאיות
כלשלהדפסה

קיוםלמולההוצאות
.דיגיטליארכיב

מערכות פיננסיות 
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קושי בקריאת מסמך

מופיעיםשבחשבוניתברגע
לאהתוכנה–תאריכיםשני

לקרואתאריךאיזהמזהה
תאריךמזההלפעמיםאו

.שגויבאופן

מ"יחד ננצח בע

512345678פ .ח

מערכות פיננסיות 
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קושי בקריאת מסמך

כהכנסהמסמךקריאת–תמידיתבעיה
,הוצאהבמקום

,ספקמזההלאנכונהלאקריאהבגללואז
.ההוצאהוסוגתנועהסוג

בחלקנמצאיםהספקשפרטיבגללאולי
...מסחשבוניתשלהתחתון

מ"יחד ננצח בע

050-9006010

מערכות פיננסיות 
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חשבונית מס– קושי בקריאת מסמך

מדובר–ליסינגשלמסבחשבוניות
.מ"מעלצורכיעוסקיםבאיחוד

ולאהחברהמספראתקוראתהתוכנה
לאהספקלכן–עוסקיםאיחודמספראת

.זוהה
התנועהסוגנכוןנרשםלאספקזיהוללא

.מ"המעקיזוזלעניין
מספריםשלהרבההאינפורמציהעקב

אתנכוןמזההלאהתוכנה,המסךעל
סכוםבחרה)המסחשבוניתשלהסכום

.(שח3,511.08במקוםח"ש2,720.92
מספראתלזהותהצליחהלאהתוכנה

סוגאתהבינהלא,המסחשבונית
.מסחשבוניתשזוזיהתהולאהמסמך

מ"יחד ננצח בע

512345678פ .ח

050-9006010

מערכות פיננסיות 
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:נתוניםמאגרימתוךחדשתוכןיצירת

,שניותבמספרטקסטשלאדירותכמויותעלמתקדםטקסטניתוחמאפשר GENERATIVE AIיכולות•

.הטיהוללאגבוההבאיכות

וניתוח,התשובותכללאתלקודדשבועותמספרבמשךעבדואשראנליסטיםלצוותזקוקיםהיינו,בעבר•

אנליטייםסקריםבביצועלמשל,המידעמנתחשלהמבטמנקודתמוטהכללובדרךמורכבהיההתשובות

.ועודעיצוב,תוכנהפיתוח,יוצרתכתיבה,אומנותכולל,תעשיותבמגווןויישומיים

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 
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ניתוח וכתיבת תוכן משפטי , לשם תמצותIAשימוש ב

לכתבה  
המלאה

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 
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https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001471043
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001471043


יתרונות

–קיצור זמן העבודה •
ט נמוך יותר  "שמשמעו שכ

במקרה שבו הוא מחושב על )
(. בסיס שעתי

תוצר מהיר במינימום  •
.טעויות

שיפור רמת המסמכים  •
.  באנגלית

חסרונות

.פיטורי עובדים•

.  חשש לדליפת מידע•

".  המצאות"יצירת •

קושי בהבחנה בין עיקר •
. לטפל

חוסר התאמה בין הצורך •
.  לתוצר

חשיפה להפרה בתחום  •
.   המשפטי

פתרונות ובקרות

הסבת עובדים שיתייתרו  •
.  לתחומים אחרים

בקרות תוכן יסודיות של אנשי  •
.  מקצוע מתחום המשפט

.  למידה מטעויות חוזרות•

הגנות קפדניות מדליפת  •
מידע תוך ביצוע חדירות  

יזומות ואמצעי הגנה נוספים  
. בשגרה

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 

ניתוח וכתיבת תוכן משפטי , לשם תמצותAIשימוש ב
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במדיה  AIשימוש ב

לכתבה  
המלאה

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 
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יתרונות

.  המרת טקסט לווידאו•

.  יכולות קליטת כמויות נתונים עצומות•

.  יצירת תמונה בהנחיה מילולית•

יצירת סרטונים של תוכן עד דקה באיכות  •
ראליסטי של המציאות  -גבוהה ובשחזור פוטו

. לרבות הסביבה

.  חיסכון בתשומות אנושיות•

חסרונות
ללא , יצירת אנשים יש מאין–" עמק המוזרות"•

המקבילה –הקפדה על חוקי הפיזיקה 
.  במודלים של טקסט" הזיות"ל

.  שימוש במאגרי מידע לא מורשים בהכרח•

.  חשמל ומים–שימוש במשאבי אנרגיה רבים •

.  שימוש בסטראוטיפים•

.  אי סימון שמדובר ביצירה מלאכותית•

.  חשש לתביעות זכויות יוצרים•

אי חשיפת תהליך היצירה•

.  צפי לפיטורים•

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 

ניתוח וכתיבת תוכן משפטי , לשם תמצותAIשימוש ב
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פתרונות ובקרות

.שקיפות לתהליכים של יצירת התוצרים•

AIבקרות על הנחיות רגולטוריות בשימוש ב•

.  יצירת קוד אתי ובקרה על אכיפתו•

.מניעת מעורבות פוליטית וחברתית שלילית–פיקוח והגדרת שימושים ותכנים מותרים •

(. סימן מים. )הקפדה על סימון מקורות וסימון שמדובר ביצירה מלאכותית•

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 

ניתוח וכתיבת תוכן משפטי , לשם תמצותAIשימוש ב
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AIדוגמה לתמונה לא מציאותית שהוכנה באמצעות 

המלחמהבמהלךשהופצהתמונה
,בעורףהמורלאתלהעלותכדי

עזהבשטחלוחמיםשמציגה
במבצעלחייליםמריעיםשהמונים

שלאמבצע–חטופיםלשחרורנועז
.הטעיה–היה

הבינה  

המלאכותית 

מזייפת את 

המלחמה

יצירת תוכן חדש מתוך מאגרי נתונים 
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בתחום האנרגיה הירוקהAIשימוש ב

אנרגיה ירוקה 

לכתבה  
המלאה
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: החסמים העומדים בפני החברות הפעולות בתחום
.  אבל עיקר הייצור בפריפריה, עיקר הצורך הוא בערים, מדינת ישראל היא מדינה ארוכה1.

.אך זהו חסם דומיננטי, הפתרונות בהיבט הזה הן אגירה. כך שהרשת מאוד פקוקה
ן "מדינה ישראל היא מדינה קטנה ועל כל דונם קרקע יש אלטרנטיבות שונות כמו נדל2.

שימוש בקרקע כדי למקסם את השימוש  -גם כאן יש פתרונות כמו דו. ומגורים ותעשייה
.  בגגות לדוגמה

יש שורה של קשיים שהפקידים בקצה לא תמיד מהירים והרגולציה לא תמיד  -בירוקרטיה 3.
. יכולה לעזור מאוד אבל בסופו של דבר אפשר לפעול פהמתכללהקמת גוף . מפותחת

בתחום האנרגיה הירוקה  AIשימוש ב

אנרגיה ירוקה 
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:  AIפתרונות לחסמים באמצעות טכנולוגיית ה
ניתן יהיה להבין איך ובאיזה סוג  –יכולה לעזור בחיזוי ההיצע וליעל תהליכים  AI טכנולוגיה

.אנרגיה ירוקה להשתמש

: בקרות
. מקור ואיכות מאגרי המידע המהווים בסיס לחיזוי1.
. לביסוס איכות החיזוי, השוואת ביצוע לתחזית לאורך זמן2.
.  בחינת רגישות הניתוח לשינויים3.

בתחום האנרגיה הירוקה  AIשימוש ב

אנרגיה ירוקה 
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מערכת הבריאות 

לכתבה  
המלאה

בתחום הבריאותAI שימוש ב
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בתחום הבריאותAI שימוש ב

יתרונות

.  שיפור השירות למטופלים•

קביעת טיפול רפואי  •
י שימוש  "למחלות ע

במאגרי נתונים לרבות 
.  ביופסיות פתולוגיות

גוגל מפות  "–זיהוי מחלות •
".  של מחלות

התאמת תרופות לכל •
.  חולה

חסרונות

סכנה לדליפת מידע חסוי  •
.  על מטופלים

ניתוח שגוי של מידע •
והשפעה על טיפול רפואי  

.נכון

שינוי כל האינטראקציה  •
.  בין רופא לחולה

עיוות אלגוריתמים חכמים  •
.וניצולם לרעה

פתרונות ובקרות  

בקרה על איכות ניתוח  •
המידע הרפואי בביצוע 

פ "פעולות מקבילות ע
.מדגמים

.בקרות דליפת מידע•

בקרה על אופן קבלת •
ההחלטות ושימוש מושכל 

.  במידע

מערכת הבריאות 
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?יחליף את רואי החשבון והמבקרים הפנימיים AI האם ה
אבל בהחלט משנה את אופי העבודה , כנראה שלא

:ביקורת באמצעות טכנולוגיה

שימוש ברחפניים 
בביקורת מלאי

לניתוח חוזים AIשימוש ב
ושליפת מידע רלוונטי 

פ קריטריונים "לביקורת ע
שנקבעו מראש

איסוף מידע אוטומטי 
ממקורות חיצוניים לזיהוי  

טעויות והטיות, סיכונים

בינה מלאכותית ככלי 
אפקטיבי לספק מידע  
תומך כבסיס להפעלת  

שיקול דעת וקבלת 
החלטות

הפרשנות הסופית  
נשארת  והסקת המסקנות 

המבקר  באחריות 
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תשאול וחקירה של  
פירוש  –המבקר 

י "התובנות שנוצרו ע
GEN AI

סיוע מנוסה ורגיש 
בקבלת החלטות

לאחר ביצוע חקירות  
יסודיות

הנהגת צוות וקביעת 
סדרי עדיפויות  

שימוש ברגש 
ובאתיקה בתהליכים

ממשק אנושי אמיתי 
"הזוי"ולא 

:אין תחליף ל

?יחליף את רואי החשבון והמבקרים הפנימיים AI האם ה
אבל בהחלט משנה את אופי העבודה , כנראה שלא
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ח"רו, איריס שטרק

שטרק את שטרק, שותפה מנהלת

09-7774000: 'טל

iris@starkcpa.com 

תודה על ההקשבה

.."כי באמונה הם עושים"

mailto:iris@starkcpa.com
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