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?ESGהאם זהו זמן נכון לבצע ביקורת 
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?איפה זה פוגש אותנו 
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ESGהינו רלוונטי לכלל ענפי הפעילות במשק

4

ESG

תעשייה

טכנולוגיה

חקלאות

תקשורת

תחבורה

לוגיסטיקה

ן"נדל

אנרגיה



?ESG/מהי אחריות תאגידית
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?  מהי אחריות תאגידית

“Corporate Responsibility should be seen as a journey, 

rather than a destination”

החברתייםערכיהלביןפירמהשלהעסקיתפעילותהביןהמפגשנקודתהיאתאגידיתאחריות

התחרותיותלשיפור,העסקיתבעשייההענייןמחזיקיצרכישלבחשבוןהבאהתוך,והסביבתיים

.הארוךלטווחוהרווחיות
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מרכיבי האחריות התאגידית

דיאלוג מחזיקי  מעורבות בקהילהאתיקה בעסקיםסביבת עבודה
עניין

,  פרסום, מוצרים
שיווק ולקוחות

זכויות אדםסביבה וקיימות ממשל תאגידי
שותפים ושרשרת  

אספקה
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סביבה וקיימות

סיכוני סביבה  
ואקלים

משרד ירוק
הפחתת פליטות  

גזי חממה
שרשרת אספקה  

קיימא-בת
רגולציה סביבתית

השקעות 
סביבתיות

מעבר לכלכלה  
מעגלית

השפעה על 
המגוון הביולוגי

דיאלוג עם ארגוני 
סביבה

בנייה ירוקה

שלמודעותםגםגברה,האחרונותבשניםהסביבהאיכותלנושאהעולמיתהציבוריתהמודעותעלייתעם
בשילוב,זוהבנה.והעקיפההישירהמפעילותםהנובעותהסביבתיותההשלכותעללאחריותםארגונים
ויצירתמוניטיןשיפור,סיכוניםצמצום,עסקייתרוןגםמניבהסביבתיותבהשפעותנכוןטיפולכיההכרה

העסקיותההחלטותקבלתבמערךסביבתייםשיקוליםלשילובהובילה,הענייןמחזיקיעםאמוןיחסי
.רביםארגוניםשלוהניהוליות
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תועלות מרכזיות

מוניטיןניהול סיכונים

,  התייעלות
צמצום וחיסכון

גיוס הון

שביעות רצון  
וגאוות עובדים

ניהול משאבים נכון  
"כיבוי שרפות"ולא 
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מוניטין



?ESGמי דורש 
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לקוחות רגולציה

גופים 
מממנים

משקיעים

מוסדיים         משקיעים

עובדים             צרכנים



13

רגולציות ומסגרות לדיווחי אחריות תאגידית
אמנות  

בינלאומיות
---------------

מסגרות  
בינלאומיות

---------------
תקנים 

בינלאומיים
---------------

רגולציות  
בינלאומיות

---------------
דירוגי 

אנליסטים

דרישות גופים מממניםדרישות משקיעים ולקוחותדרישות רגולציה
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ESGמדד ישראלי לאחריות תאגידית  –דירוג מעלה 
כמדד2003משנתמשמשהדירוג.בארגוניםחברתיתמחויבותשלוהטמעהלהערכהכליהינומעלהדירוג

.שוטףבאופןומדידהלניהולמרכזיכליהואהשנתיהדירוג.בישראלתאגידיתאחריותלהערכתהראשי

 ESG-הדירוג משקף את הציפיות העדכניות מחברות ב•

יצירת סטנדרטיזציה של האחריות התאגידית על מגוון הולך וגדל של היבטיה •

הדגשת האתגרים הייחודיים של כל ענף עסקי גם במדידה ובניקוד  •

14
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TCFD 
TASK FORCE  ON  CLIMATE- RELATED FINANCIAL DISCLOSURES

TCFDהמסייעותהמלצות11-מהמורכבתעבודהמסגרתהינה

לטווחיותרמושכלותהשקעותולביצועעסקיותהחלטותלקבלת

.ארוך

.קדימההממוקדהדיווחאלמנטהיאTCFD-העםבעבודההייחודיות

ובנתוניהקודמתהשנהבתוצאותמתמקדיםאחריםESGתקניבעוד

שינוייםלבצעהמאפשרתעתידיחיזויבגישתנוקטTCFD,העבר

.התרחשושההשפעותלפני

דרישות גופים מממניםדרישות משקיעים ולקוחותדרישות רגולציה
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בארץ ובעולםESGדוגמאות לדרישות רגולטוריות בתחום ה

הרשות לניירות ערך האמריקאית  
SEC:

ניהולבדברלדיווחההנחיותטיוטת
לאקליםקשורותוהשפעותסיכונים

ההוראות החדשות יחייבו חברות •
ציבוריות לחשוף את הסיכונים 

כך , וההשפעות שלהן הקשורות לאקלים
ב  "שכל חברה הנסחרת בבורסה בארה
תצטרך לשלב מידע בנושאי אקלים  

לרבות , בדיווחים התקופתיים שלה
.בדוחות הפיננסיים השנתיים

עתידה להתפרסם רשמית באפריל  •
2024

:האירופיהאיחוד

לדווחחברותתחייבCSRD-הרגולציית
,האקליםעלהשפעתןאתמפורטבאופן

והחברההסביבה

שלהרגולציהאושרה2023בתחילת•
לדווחחברותשתחייב,האירופיהאיחוד

הסביבה,האקליםעלהשפעתןאת
לפעילותןהנשקפיםסיכוניםעל,והחברה

.נוספיםקיימותנושאיועלמכך

50,000-מלמעלהעלתחולCSRD-ה•
,בנקים,ציבוריותחברות:באירופהחברות
.קטניםעסקיםוגםביטוחחברות

:רשות ניירות ערך

שאלון סיכוני סביבה

הרשות פרסמה  , 2023במאי 
שאלון סיכוני סביבה לתאגידים 

מדווחים על מנת ללמוד על אופן 
התמודדות התאגידים המדווחים 

לרבות תהליך  , סיכוני הסביבהעם 
בחינת הצורך , הערכת הסיכון

נאותות  , בדיווח אודות הסיכון
.הגילוי שניתן ועוד

דרישות גופים מממניםדרישות משקיעים ולקוחותדרישות רגולציה
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דרישות גופים מממניםדרישות משקיעים ולקוחותדרישות רגולציה

“We want ESG risk management to be a tool that 

every manager is looking at.”

                                                  Larry Fink, CEO BlackRock

לים על האופן שבו חברות  "קרן ההשקעות הגדולה בעולם הפיץ מכתב למנכ, BlackRockל "מנכ

:חייבות להיות בעלות תכלית חברתית ולקבוע אסטרטגיה להשגת צמיחה ארוכת טווח
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השקעות אחראיות מזנקות משנה לשנה

דרישות גופים מממניםדרישות משקיעים ולקוחותדרישות רגולציה

Source: https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-02-03/esg-by-the-numbers-sustainable-investing-set-records-in-2021 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-02-03/esg-by-the-numbers-sustainable-investing-set-records-in-2021
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גופי המימון מניעים לשינוי
לתאגידים  ( ESG)חברה וממשל , פרסם המפקח על הבנקים עדכון להוראות בדבר גילוי לציבור על היבטי סביבה, 2022בדצמבר •

.ואילך2022לשנת ESGבנקאיים וקרא ליישמן החל מדוחות ה

,  עקרונות לניהול אפקטיבי של סיכונים פיננסיים שקשורים לאקלים-345פרסם המפקח על הבנקים את הוראה , 2023ביוני •

.  המספקים הנחיות לתאגידים בנקאיים לניהול אפקטיבי של סיכונים פיננסיים שקשורים לאקלים, על-עקרונות12אשר כוללת 

.2025הוראה זו תיכנס לתוקף ביוני 

דרישות גופים מממניםדרישות משקיעים ולקוחותדרישות רגולציה
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2024מפת הסיכונים הגלובליים 
World Economic Forum Global Risks

Top 10 
Risks
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סיכוני סביבה ואקלים

סיכוני 
אקלים

סיכוני 
מעבר

סיכונים 
פיזיים

סיכוני 
סביבה

21



:לסיכום
ESG-כבר לא”Nice to Have”
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מתאים לחברה שלא עשתה דוח ESGביקורת 
?  קיימות
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?בארגוןESG-מי האחראי הממונה על תחום ה
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הממונה האחראי

דירקטוריון פיקוח 
וקבלת דיווח

ל משאבי  "סמנכ
אנוש

ל כספים"סמנכ גרום בכיר ייעודיל תפעול"סמנכיועץ משפטי

מבקר פנים

25



ESG-תפקידו של מבקר הפנים בתחום ה
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ESGתפקיד מבקר הפנים בביצוע ביקורת 

בדיקת סקר פערים בין המצב הקיים 

לנדרש

בחינת קיום ושלמות אסטרטגיית החברה  

ESG-ביחס להיבטי ה
ווידוא כי החברה מיישמת את תוכניות  

ESG-העבודה הקיימות בתחום ה

בדיקת מוכנות לרגולציה המתעדכנת  

ועמידה בכל התקנות  ESG-בתחום ה

הרלוונטיות

-ניטור ביצועים ופיקוח אחר השגת יעדי ה

ESG

27

על כל  E S G–מיפוי והבנת תהליכי ה 

חלקיו
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–תפקיד מבקר הפנים בביצוע ביקורת  ESGהמשך

המדווחים  ESGבחינת נאותות נתוני 

לציבור

בחברה  ESG-בחינת אופן ניהול תחום ה

ESGומעורבות גורמים בכירים בתהליכי 

בחינת ניהול הסיכונים והזדמנויות בתחום

-בחינת קורלציה בין אסטרטגיית ותוכנית ה

ESG לבין תוכניות העבודה בפועל של

החברה והדיווחים לציבור

לצורך השוואת עשיית  מארק'בנצביצוע 

אל מול ESG-החברה ומעמדה בתחום ה

עמיתיה בענף

28
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COSO - ESG Risk Management



 ESGמעורבות וקשר בין מחלקות בארגוני בהיבטי 

מכירות/שיווק משפטית משאבי אנוש כספים

תכנון והנדסה תפעול שרשרת אספקה מערכות מידע

30



הבתחוםפנימיתביקורתבביצועערךלהביאכדי

ESG,ניתןבההיחידההדרךזו.מתמחהלהיותעליה

לצורך.מתוחכמתבחברהערךבעליממצאיםלהעלות

במהלך.מתמחותמחלקותמספרבמשרדנופיתחנו,כך

מהמחלקותבמומחיםמסתייעיםאנחנופנימיתביקורת

מכניםאנו.וצרכיההביקורתאופילפי,להלןהמתמחות

."הכוכבשיטת"זושיטה

ESGקייס לביצוע ביקורת -טסט

מחלקת מניעת  
מעילות  
ואתיקה 
בעסקים

מחלקת סיכוני  
סביבה

יועצים חיצוניים  
וסניפים בכל  

העולם

מחלקת  
, משאבי אנוש

שוויון  
,  בתעסוקה

20תיקון 

מחלקת בטיחות  
וגהות

GoodVision

קיימות

צוות  

הביקורת 

הפנימית

31



!תודה רבה על ההקשבה

32

פרקשנועם 
קנה ניהול בקרהפאהן, שותף

03-7106551
Noam.Farkash@il.gt.com

עברי ורבין
ן'ויזגודל "מנכ

077-7706456
Ivri.Verbin@goodvision.co.il
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