
רים"ביקורת מלכ
ומגזר ציבורי

קשיים ופתרונות

ח איריס שטרק"רו
שטרק את שטרק רואי חשבון, שותפה מנהלת

נשיאת לשכת רואי חשבון לשעבר



מטרת הביקורת

בהתנהלותליקוייםשלקיומםלבחוןהיאציבוריובגוףר"במלכהביקורתמטרת•
חוקלהוראותבניגודהעומדיםהמרכזייםלתחומיםאולנושאיםבהתייחס
מטרותיוקיוםאיעלללמדבכדיבהםשישאו/ופועלהגוףשמכוחוחוק/העמותות
.הגוףשלהרשומות

מבוקרגוףכלשלהמשפטיתהסביבהלהכרתגבוההמאודחשיבותישכךלצורך•
חוק,העמותותחוק)הרלוונטייםוהנהליםהחוקדרישותאתלעומקולהבין

.(סטטוטורילגוףספציפיחוק/החברות



עמידה בחוקים ובתקנות כמפתח להצלחה

מנתעלזאת,בישראלהקבועיםוהתקנותהחוקיםפיעללפעולמחויביםרים"מלכ•
חובהרקאינהבחוקיםהעמידה.והשקופההתקינהפעילותםאתלהבטיח
הרשויות,התורמים,הציבוראמוןעללשמירהמרכזיכליגםאלא,משפטית

.לעשייהוהשותפים

עםלעיתיםלהתמודדנדרשיםציבורייםתאגידיםובכללםרים"ומלכעמותות•
,המיסיםרשות,העמותותרשםכגון,רגולטורייםגופיםמצדעומקביקורות

באופןפועלר"המלככאשר.אחריםמממניםגופיםאוהמדינהמבקר,ל"חשכ
החיצוניתוהביקורת,מאליומובןענייןהיאהחוקבדרישותעמידתו,מסודר
.מלחיץולאפורמלילתהליךהופכת



תוצאההיאאלא,הביקורתביוםמתחילהאינהנכונההיערכותכילהביןיש,זאתעם•
ורקאךהארגוןבכספישימושעלהקפדההכוללתושיטתיתמתמשכתעבודהשל

ודוחותכספייםדוחותהכוללות,השנתיהדיווחבדרישותעמידה,המוצהרותלמטרות
חלוקתאיסורלרבות,רים"מלכעלהחליםהחוקיםעםמלאהוהיכרותמילוליים

.תקיןניהולעלושמירהסבירשכרקביעת,רווחים

למטרתבהקשר צ"חלאועמותהלביןסטטוטוריגוףביןההבדלאתלהדגישחשוב•
מטרותומשרתחוקמתוקףמוקםסטטוטורישגוףבעוד,החוקודרישותההקמה

פרטיתביוזמהמוקמותצ"חלאועמותה,המדינההנחיותלפילאומיותאוציבוריות
הנחיות,העמותותלחוקבהתאםופועלותמראשהנקבעתספציפיתמטרהלקידום
.ועוד,צ"לחלהחברותחוק,תקיןלניהול

עמידה בחוקים ובתקנות כמפתח להצלחה



צ"חל/עמותה–היבטי חקיקה 

:  1980-מ "א בחוק העמותות תש30סעיף -לחוק העמותות 14על פי תיקון -מינוי מבקר פנים 

שרידיעלשנקבעיותרגבוהסכוםאו)שקליםמיליוןעשרהעלעולהשמחזורהעמותהשלהוועד
הוועדביןהסכמהאישלבמקרה.הביקורתוועדתבהסכמתפניםמבקרלמנותמחויב(המשפטים

לתכניתהצעהיגישהמבקר.הכלליתהאסיפהתכריע,המבקרלזהותבנוגעהביקורתלוועדת
בסעיףכאמוראותהבחנההביקורתשוועדתלאחר,הוועדלאישורתקופתיתאושנתיתעבודה

.לוהנראיםבשינויים,יאשרהוהוועד(א6()א)30



צ"חל/עמותה–היבטי חקיקה 

:1999-ט"תשנ, ט בחוק החברות345לחוק החברות סעיף 25על פי תיקון -מבקר פנים 

יותרגבוהסכוםאו)שקליםמיליוןעשרהמעלמחזורעםהציבורלתועלתחברהשלדירקטוריון
ביןהסכמהאישלבמקרה.הביקורתוועדתבהסכמתפניםמבקרלמנותחייב(השרשקבע

הצעהיגישהמבקר.הכלליתהאסיפהתכריע,המבקרזהותעלהביקורתלוועדתהדירקטוריון
אותהבחנההביקורתשוועדתלאחר,הדירקטוריוןלאישורתקופתיתאושנתיתעבודהלתכנית
משאביבחינתלרבות)לוהנראיםבשינויים,יאשרהוהדירקטוריון(ב6)ח345בסעיףכאמור

.(העבודהותוכניתהפנימיהמבקרתפקוד,הפנימיתהביקורת



לשפרהיאהפנימיתהביקורתתכלית
ולשמרלהגן,ליצורהארגוןיכולתאת

לוועדמספקתשהיאבכך,ערך
שירותיולהנהלהדירקטוריון/המנהל

-בלתיותחזיותתובנות,ייעוץ,הבטחה
לרבות.סיכוניםומבוססותתלויות
הממשלתהליכי,היעדיםהשגת

,והבקרההסיכוניםניהול,התאגידי
מוניטין,ופיקוחההחלטותקבלת

,תורמים)הענייןמחזיקימולואמינות
(המסרשויות,ממשלהמשרדי,נהנים

.הציבוריהאינטרסאתלשרתויכולת

תכלית הביקורת הפנימית



:ביקורת פנימית אפקטיבית ביותר כאשר
מקצועאנשיידיעלמבוצעתהיא•

התקניםבדרישותעמידהתוך,מוכשרים
,הפנימיתהביקורתשלהגלובאליים

נטייהקיימת-הציבורלטובתשנקבעו
עלוהתפשרותהביקורתבעלויות"חסוך"ל

.הביקורתאיכות
-בלתיהינההפנימיתהביקורתפונקציית•

ובעלת,הארגונימיקומהמבחינתתלויה
-המנהליםמועצתכלפיישירהאחריותיות

עםמעימותיםהפנימיהמבקרחשש
.ועדוחבריההנהלה

נתוניםאינםהפנימייםהמבקרים•
מחויביםוהם,נאותהבלתילהשפעה

.אובייקטיביותהערכותלביצוע

תכלית הביקורת הפנימית



תכלית הביקורת הפנימית

הביקורתפונקצייתעלופיקוחממשל
הפנימית

הפנימיתהביקורתעבודתאתלייעלמנתעל
מאחוריושישלהרגישהפנימיהמבקרעל

בושתומךמנהלווועדחזקהביקורתוועדת
.אמיץלהיותכחלוונותן



דגשים 

:להלן נקודות חשובות שעל מבקר הפנים לתת דגש עליהם כבר במהלך עבודת הביקורת

,ועדחבריכגון,בעמותהקשוריםצדדיםעםהתקשרויות,תקיןניהוללהוראותבהתאם-קשוריםצדדים•
להיעשותחייבת,העמותהעםהדוקקשרלושישאחרגורםכלאומשפחותיהםבני,בכיריםעובדים

ענייניםניגודמכללהימנענדרשתהעמותה.מלאהלשקיפותובכפוףשוקבתנאי,לבבתום,הוגניםבתנאים
תהיהשלאכך,הכלליתהאסיפהאוהביקורתועדתידיעלמראשמאושרתקשורצדעםעסקהשכלולוודא
ברורהבצורהמדווחתלהיותצריכהכזוהתקשרותכל,בנוסף.העמותהשלהציבוריותבמטרותפגיעה

-ופעילותההעמותהכספישלושקוףתקיןניהוללהבטיחמנתעל,העמותותלרשםהשנתיהדיווחבמסגרת
.רווחיםומשיכתענייניםלנגודוחששקשוריםלצדדיםהרגולטוריםשלגדולהרגישות



:להלן נקודות חשובות שעל המבקר פנים לתת דגש עליהם כבר במהלך עבודת הביקורת

שימוש במזומן בעמותה . על העמותה להימנע מתשלום הוצאות במזומן למעט קופה קטנה–הוצאות במזומן •
ייעשה רק באישור חריג של רשם העמותות כאשר אין ברירה אחרת וכאשר יש אמצעי בקרה נאותים על 

פרטי המקבל ומינוי אחראי  , הכל בתיעוד מלא של הוצאת הכספים. שימושם וסכומם, הוצאת הכספים
.  לתקינות הביצוע

הגדרת המקום שבו העמותה פועלת היא חשובה כי יש להוכיח שמאחורי  כתובת העמותה –מקום העסק •
לחוק אפשר 14מתקיימת פעילות ממשית של גיוס תרומות ומתן שירותים בהתאם למטרות ולכן גם תיקון 
המיקום משפיע  . למפקחים מטעם רשם העמותות להיכנס למקום בה פועלת העמותה אף ללא תיאום מראש

כאשר כתובת  . ולבנות קשרים עם קהלי יעד, לגייס משאבים, על יכולת העמותה לפעול בצורה מיטבית
העמותה היא בבית של אחד מהפעילים בודק הרשם בקפידה האם אכן ניתן לבצע מכתובת זו פעילות  

.אמיתית

המשך -דגשים 



המשך -דגשים

,מסוימיםלתנאיםבכפוףאחררי"מלכלתאגידכספיםלהלוותרשאיתעמותה–הלוואות•
הכוללהלוואההסכםחתימת,הוועדידיעלכדיןאישור,הגופיםביןדומותמטרותכגון

במתןאיןכיובדיקהמתאימיםבטחונותהסדרת,(פירעון,החזר,ריבית)סביריםתנאים
הלווהשהעמותהלהשתכנעהוועדעל,בנוסף.המלווההעמותהבפעילותלפגועכדיההלוואה

.בהתנהלותה משמעותייםליקוייםושאיןההלוואהבהחזרלעמודמסוגלת
בהתאםהלוואותלהעניקרשאית,ח"גמכמו,הלוואותמתןכוללותשמטרותיהעמותה

ביןשוויוןעלותשמורוברוריםמפורטים,סביריםקריטריוניםשתגדירבתנאי,למטרותיה
.שנקבעוהקריטריוניםלפיההלוואותמקבלי



"מחלוקת משפטית–צ "הפיכת לשכת רואי חשבון לחל: דרישת רשם העמותות"

אוקטוברחודשבמהלךקיבלה,מ"בעפרטיתכחברההפועלת,בישראלחשבוןרואילשכת
.הציבורלתועלתכחברהלהירשם,העמותותרשםבאמצעותהמשפטיםממשרדדרישה2024

,וניהולפיקוחשליותרמחמיריםסטנדרטיםהלשכהעללהחילמהצורךנובעזהמהלך
דוחותהגשתשלחובותהיתרביןכוללתהדרישה.תקינהוהתנהלותשקיפותלהבטיחבמטרה
שלהדוקלפיקוחהעמדתהוכן,ובפעילותההפיננסיבמצבהמלאהשקיפות,מפורטיםשנתיים

עמידתהאתולבחוןפתעביקורותלערוךמוסמכתתהיהאשר,ההקדשותרשםיחידת
.החוקבדרישות

לתועלתחברותשכן,בניהולהמשמעותייםלשינוייםלהביאצפויהצ"לחלהלשכההפיכת
.חבריהכללשלהרחביםובאינטרסיםהציבורבטובתשממוקדבאופןלפעולמחויבותהציבור
הציבורואתחבריהאתלשרתתמשיךהחשבוןרואישלשכתלהבטיחנועדואלהדרישות

מדובר.תקיןוניהוליעילות,שקיפותשלעקרונותעלשמירהתוך,מיטביתבצורההרחב
המנגנוניםאתולשפרהלשכהשלבפעילותההציבוראמוןאתלחזקשמבקשבמהלך

.ובקרהלפיקוחשלההפנימיים



העתק מחוות הדעת שצורפה להחלטה



המשך-העתק מחוות הדעת שצורפה להחלטה 



המשך-העתק מחוות הדעת שצורפה להחלטה 



(הציבורלתועלתחברה)(4'מסתיקון)החברותהחוקלהצעתההסברדבריאתראו,זהבעניין
.195-ח"ה,2005-ה"התשס

ניצולשיימנעבאופן,רווחכוונתללא,ציבוריותלמטרותהפועלתחברהשלפעולתהאתלהסדירנועדהמוצעהחוק"
למנוע,ההוןהלבנתבתחוםלמשל,נוספיםואינטרסיםהציבורייםהאינטרסיםנוכחוזאת,זוהתאגדותצורתשללרעה

,ככלל,הממומן,רווחמטרותללאהפועלגוףבהיותה,הציבורלתועלתבחברה.ובקרהפיקוחללאלפעולאלומחברות
,מיוחדתבעיהמתעוררת,(ממסיםפטורידיעלאובעקיפיןכספיםגיוסידיעלהממומנתחברה,לדוגמא)ציבורמכספי
,פחותההבעיה,החברהנכסיאתמנהליםהמשרהנושאישבה,עסקיתבחברהמדוברכאשר..."הנציגבעית"מהנגזרת
–יותרחמורותהאמורותהבעיות,רווחכוונתללאהפועלתבחברה,ואולםכלכליאינטרסישהמניותשלבעלימשום
לציבור.מסויםובלתיגדולנהניםציבורבעבור,ציבוריתמטרהלקידוםככללפועלהוא,הגוףשלטבעומעצם,ראשית

להתארגןהיכולתאתאוהכליםאתלואין,מקוםומכל,לטובתוהתאגידשללפעילותובאשרמידעאיןלעיתים,זה
רצוןאויכולתכללבדרך,לתורםאין,הציבורמתרומותהממומןבתאגיד,שנית.התאגידמטרותקיוםהבטחתלשםיחדיו

לחלקרשאיתאינהשהחברהמאחר,כןכמו.ליעדההגיעההתרומההאםובחינההנדרשיםהמשאביםאתלהקצות
מנהליםבחברההמשרהנושאיכילפקח,כלכליאינטרסאותואתאיןהמניותלבעלי,שכללהרי,מניותיהלבעלירווחים

."מטרותיההשגתלשםהחברהאת

"מחלוקת משפטית–צ "הפיכת לשכת רואי החשבון לחל: דרישת רשם העמותות"
-המשך -



מאפייני הקושי בעבודת הביקורת הפנימית בגופים בעלי אופי ציבורי

.ל לא מחובר לחשיבות הביקורת הפנימית"קושי בשיתוף פעולה כאשר המנכ•

.מאבקי כח פנימיים והתייחסות מזלזלת לליקויים שנמצאו והעדר לקיחת אחריות•

.היעדר תגמול על מצוינות ותיקון ליקויים כתמריץ שלילי לשיפור ולקיחת אחריות•

היעדר התכנסות של וועדת הביקורת והיעדר נקיטת סנקציות כאשר לא מתקנים את •

.השתתפות חלקית בוועדת הביקורת תוך התנערות מאחריות בתפקיד/הליקויים

חוסר ציות לנהלים שיוצר בעיות בתיעוד מסמכים לרבות תיעוד שיקול דעת בהתקשרויות  •

.עם ספקים

.  היעדר פתרונות טכנולוגים ועבודה במערכות ישנות כאשר המערכות לא מדברות ביניהם•

קושי ביצירת הבנה לנזק שנגרם בהיעדר הקפדה על נהלים שנועדו לשפר חסכון ויעילות •

.בתהליכי עבודה ובכסף ציבורי והחשיבות בהפנמת ההמלצות ויישומן המהיר



ליקויים והמלצות
דוגמאות מביקורת עומק על עמותות על ידי  

החשב הכללי ובמשרדי ממשלה, רשם העמותות

המלצהליקוי

מבדיקת הביקורת עלה כי חברי העמותה אינם  
זאת  , מקיימים אסיפות כלליות אחת לשנה לפחות

-מ"התש, לחוק העמותות( א)20בניגוד לאמור בסעיף 
1980.

על חברי העמותה לקיים אספה כללית לפחות אחת 
. לחוק העמותות( א)20לשנה בהתאם לקבוע בסעיף 

במסגרת האספה הכללית יאושרו חברי וועד ההנהלה  
על העמותה להמציא פרוטוקול אספה  . לשנה העוקבת

על הפרוטוקול לכלול את כל הפריטים , כללית
שמות , המהותיים שעלו באספה הכללית ובין היתר

פירוט נרחב של הדיונים שהיו ופירוט  , הנוכחים
.תוצאות ההצבעה בכל סעיף שנידון

שולם שכר לנושאי משרה מעבר לתקרה שנקבעה 
.בנוהל שר האוצר

מסכום   5דרישה להחזר השכר ביתר עם קנס של פי 
.הפער על פי נוהל שר האוצר



המשך-ליקויים והמלצות 

המלצהליקוי

,2014-2017בשניםכיעולההביקורתמבדיקת
1.63-כשלבשווימזוןתרומותהעמותההעבירה

אורשומותעמותותשאינםשוניםלגופיםמיליון
זאת,תקיןניהולבאישורמחזיקותשאינםעמותות

.הרשםלהנחיותבניגוד

צ"חל/לעמותותורקאךתרומותלהעבירהעמותהעל
ניהולבאישורוהמחזיקותהעמותותברשםהרשומות

.בתוקףתקין
רשימתאתהעמותותלרשםלהמציאהעמותהעל

י"עחתומההתחייבותוכןידהעלהנתמכיםהגופים
.כאמורלגופיםרקהעברותתבצעכיוועדחברישני

נמצאה תמיכה ציבורית העולה על השיעור המירבי  
.י המשרד התומך"המותר ע

הביקורת ממליצה למשרד התומך לדרוש מהמוסד 
.החזר תמיכה חלקי

במשרד ממשלתי בביקורת פעילות מול ספק מהותי  
כי רק לאחר מספר , מנהלת הפרויקט מסרה לביקורת

דוחות עדכון בהתאם רב של פניות אל הספק לקבלת 
העביר אליה הספק  2023בחודש אוגוסט , לנדרש

.2023-ו2022לראשונה דוחות לשנים 

יש להבטיח שהספק פועל בשיתוף פעולה מלא עם 
המשרד כנדרש בתנאי המכרז וינקטו סנקציות בהעדר  

.שיתוף פעולה



המלצהליקוי

לאתמיכהבענייןבמרכבהשהוגשוש"המקודוחות
.המוסדשלהכספייםלדוחותתואמים

התואםבאופןדיווחיואתלערוךלהקפידהמוסדעל
.הנדרשותהתקנותולפיהכספייםלדוחות

שלבסךכסףבשוויוהוצאותהכנסותנכללוש"במקו
להיותןגילויעליהםשניתןמבליח"שאלפי61-כ

.כסףבשווי

שלההצגהנאותותעלבדיווחיולהקפידהמוסדעל
בשוויוהוצאותהכנסותבדברגילוילרבות,הנתונים

.כסף

מבדיקת הביקורת נמצא כי העמותה צירפה חבר  
שלא אושר בהתאם להוראות הקבועות  , עמותה חדש

.בעניין זה בתקנונה

על העמותה לצרף חברים חדשים בהתאם להוראות  
העמותה תגיש לביקורת  . הקבועות בתקנון העמותה

פרוטוקול אישור להצטרפות חבר העמותה אשר בגינו  
. לא נמצא פרוטוקול מסוג זה

המשך-ליקויים והמלצות 



המלצהליקוי

במשרדהמכרזיםועדתשלהפרוטוקוליםרישום
הןבחסרלוקה,מהותיספקבבחירתהעוסקממשלתי

.במהותוהןבסכומים

ועדתשלהפרוטוקוליםרישוםאופןאתלשפריש
אופןוישקפוומובניםבהיריםשיהיוכדיהמכרזים

.החלטותקבלת

הסתיים2023אוגוסטבחודשכילביקורתנמסר
האם,לבחוןביקשההביקורת.הספקעםההסכם

שהועברוהתשלומיםכללשלבדיקהנערכה
האםלבחוןמנתעלההתקשרותתקופתבמהלךלספק

החזירהספקוהאם,יתרתשלומילספקהועברו
בהתאם,ימיםחודשתוךלמשרדאלהתשלומים

נעשתהלאכיונמצאבהסכם14בסעיףלקבוע
.הספקמולהתשלומיםשלסופיתהתחשבנות

בכדילספקהתשלומיםעלמקיפהבדיקהלבצעיש
מהמדינהביתרתשלומיםקיבלהספקהאםלוודא

ישיתרסכומישילמהשהמדינהויתבררובמידה
צמודיםימיםחודשתוךיחזירםהספקכילהבטיח

.החוזהבהוראותכאמורלמדד
–יתרתשלומיהיוהאםלבחוןיכלהלאהביקורת

.הנדרשיםהמסמכיםבהעדר

המשך-ליקויים והמלצות 



המלצהליקוי

הגישלא2023-ו2022בשניםכי,עולההביקורתמבדיקת
שנתכלבתחילתשנתיותעבודהתוכניותלמשרדהספק

ומנהלתהפרויקטמנהלתשלעבודתןבתקופת.פעילות
(2023אוגוסטועד2022ספטמבר)הקודמתהפרויקט

שנתלסיכוםשנתיודוחרבעונייםדוחותהגישלאהספק
2022.

וכיהספקפעילותאחרמעקבקייםכילהבטיחיש
בזמןהתקופתייםהדיווחיםאתמעבירהספק
כלבתחילתשנתיתעבודהתוכניתהגשת,כנדרש

סיכוםודוחותרבעונייםדוחותהגשת,פעילותשנת
'אבנספח11.1-11.3לסעיפיםבהתאםשנתיים
.למכרז

להעבירהספקמתפקידי,המכרזשל'אלנספחבהתאם
ביןחוזהטיוטת,הקוראהקולעםיחדהמשרדלעיון
לאכינראה–המענקלקבלתשיזכוהיוצריםלביןהקרן

.כנדרשחוזיםטיוטותהועברו

ולהבטיחליוצריםהקרןביןהחוזיםאתלדרושיש
.בהסכםהנדרשלנוסחבהתאםהינםכי

המשך-ליקויים והמלצות 



חלוקת רווחים אסורה

•

רים לבין  "היא עקרון יסוד המבדיל בין מלכ( מוסד ללא כוונת רווח)ר "חלוקת רווחים אסורה במלכ
ר יוקדשו למימוש מטרותיו  "עקרון זה נועד להבטיח שהמשאבים של המלכ. גופים מסחריים

.חברי העמותה או מנהליה, הציבוריות או החברתיות ולא ליצירת רווחים אישיים למייסדים
ביטול  , ר על ידי רשות המסים"ר עלולה לגרום לשלילת מעמד המלכ"חלוקת רווחים אסורה במלכ

,  חשיפת המנהלים והחברים המעורבים לתביעות משפטיות או חקירות פליליות, ניהול תקין
ולפגיעה קשה באמון הציבור שעלולה להוביל לירידה בתרומות ובשיתופי פעולה ולסכן את פעילות  

.הארגון ואף לפירוק



עקרונות מרכזיים–חלוקת רווחים אסורה 

•

שימוש ברווחים לטובת המטרות הציבוריות•
כפי שהוגדרו בתקנון או במסמכי , ר חייב להיות מוקדש לקידום מטרותיו"כל רווח שנצבר במלכ

התורמים או בעלי  , הרווחים אינם יכולים להיות מחולקים בין חברי הארגון. הייסוד של הארגון
.תפקידים

איסור חלוקת רווחים ישירה ועקיפה•
כגון דיבידנדים או , מנהלים או מייסדים, העברת כספים ישירה לחברים-חלוקה ישירה •

.בונוסים על רווחים
,  החזרי הוצאות שאינם לגיטימיים, כמו שכר מנופח, הטבות לא מוצדקות-חלוקה עקיפה •

.או שימוש במשאבים



ותשלומיםהוצאותעלפיקוח•
לשירותבתמורהונעשהמידתי,מוצדקהואר"המלכפעילותבמסגרתשנעשהתשלוםשכללוודאיש

.הציבוראוהמוסדלטובתשניתן
לקידוםמשמשיםהארגוןוהכנסותהמשאביםשכללהבטיחנועדר"במלכרווחיםחלוקתעלהאיסור
הארגוןבמשאביהוגןושימושפיקוח,שקיפותעללשמירהגדולהחשיבותישנה.בלבדציבוריותמטרות

.אתיותאופיננסיות,משפטיותחריגותלמנועכדי

עקרונות מרכזיים–חלוקת רווחים אסורה 



חלוקת רווחים אסורה

?אסורהרווחיםחלוקתלמנועכיצד
יש.המסולרשויותהעמותותלרשםשנהמדילדווחנדרשר"מלכ-ודיווחשקיפות1.

.וההוצאותההכנסותכלאתבדיווחלכלול
חיצוניחשבוןרואהמינויוכןהארגוןבתוךביקורתוועדת–וחיצוניפנימיפיקוח2.

.מוקפדתאגידיממשל-הפיננסיתהתנהלותאתשיבקר
לנורמותבהתאם,תפקידיםובעלילעובדיםסבירשכרקביעת-הוגןשכרקביעת3.

.העיסוקובתחוםבשוקהמקובלות

:אסורהרווחיםחלוקתבדברבישראלרלוונטייםחוקים
.רווחיםחלוקתבמפורשהאוסרלחוק29סעיף–העמותותחוק•
מחלוקתלהימנעמחויבתצ"חללפיהם(א)ט345-וג345סעיפים–החברותחוק•

.שלההציבוריותהמטרותשאינןלמטרותנכסיםלהעביררשאיתואינהרווחים
כספיחלוקתעלנוספיםכלליםמגדירים29-וא3סעיפים–התקציביסודותחוק•

.ממשלתיבמימוןהפועליםבארגוניםציבור



סיכום

המקצועייםהתקניםשלמלאואימוץלהבנההתאגידיםרשותמולפועלIIA-ה
שהגופיםמטרהמתוך,2025לינואר09מיוםהחלשעודכנוהחדשיםהגלובליים
שמתחייבכפיהתקניםפיעלויפעלויאמצורים"והמלכהממשלהמשרדי,הציבוריים

תקנים"פיעלהביקורתאתיערוךהפנימיהמבקרלפיוהפנימיתהביקורתבחוק
.(הפנימיתהביקורתלחוק(ב)4סעיף)"מקובליםמקצועיים

שאתביתרנדרשיםרים"ואלכחוקפיעלהפועליםציבורייםגופים,הממשלהמשרדי
.היעדיםוהשגתתקיןמנהללהבטיחכדיונוכחתאמיצהפנימיתלביקורת



ח"רו, איריס שטרק
שטרק את שטרק, שותפה מנהלת

09-7774000: 'טל

IRIS@STARKCPA.COM

תודה על ההקשבה
.."כי באמונה הם עושים"
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