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?ESGבנכללמה

מאזקיימיםלהשקעותהקשורים ESGשיקולי

או/וחברתיתאחריותכונואלהכאשר ,60-השנות

.יציבההשקעה

התאמתכוללים ESGיקוליש ,האחרונותבשנים

מגדרימגוון ,אנושיהון ,אקלים)לסיכוניםערכים

שליכולתהעללהשפיעשעשויותוהזדמנויות('וכו

.ארוךלטווחערךליצירתחברה

ESGפיננסייםאינםאשרלגורמיםמתייחס

החלטותבקבלתמשלביםמשקיעיםאותם

,  סביבתי :התחומיםמןאחדבכלשלהםההשקעה

.וממשלתיחברתי

ESG
ממשלתי חברתי

סביבתי
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?עכשיולמה

הזדמנויותסיכון רגולציה

והתמקדותמואץבתהליךנמצאתהעולמיתהרגולציה
פיננסיותאינןאשרבהנחיותהאירופיהאיחודשל .

שעולהכפיעתידיתדאגהרקאינואקליםסיכון
 .הכמיתיםהנתוניםמניתוח

לנצלהיכולתאתישמטרהידיעלשמובלותלחברות
הגבירל  ,יותרטוביםכישרונותלמשוך,חדשיםשווקים

חזקהמותגאמינותולבנותהעובדיםרצוןשביעותאת
בקהילה

-בזינק ESGקרנותתזרים 2019-ב 400%
2020לשנתהראשוןברבעון 200%-וב

מעלותדירוגתועלתלהפיקיכולותגבוהESGעםחברות
יותרטובההון

יצביעו ,SSGA-ו BlackRockכמו,מוסדייםמשקיעים
ESGשיקוליבאימוץיתעכבושלאמיכנגד

:"למיינסטרים"מתקדמים ESGמחקר

אומריםואשראיהשקעותממנהלי S&P ,83%לפי
"בעבודתםמובניםלהיותהפכו" ESGשגורמי

חבר, פריזלהסכםמחדשמצטרפתהבריתארצות
CAM’s-ו ESGשיקוליעלנואם PCAOB-השלההנהלה

-ה SECלהיותביקורתועדותשלהקמתןמעודד
 "פעילבאופןמעורבות"להיותמהןומבקש

כןאךGAAPשיקוליכוללתשאינןבסקירות
 ESGשיקולי
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ESGכלפיענייןובעלימשקיעיםביחסשחלהשינוי

במדורגותחברות 100מתוך 67

S&P  תומכותאשרהצהרותשפרסמו
ידיעלהתבקשו ,גזעישוויוןבנושא

בנוגעמידעלחשוףיורקבניוהרגולטור
-ל D&I

המוסדייםמהמשקיעים 2/3

סטנדרט"ליהפוך ESGכימאמינים
שנים 5תוך "בתעשייה

40bpההוןבעלותתועלת

והנמוךהגבוההדירוגרבעוןביןהממוצעת
במדדביותר

MSCI World

יהיוהסלתעודותמכל 20%

כך 2028, שנתעד ESGלדירוגקשורות
BlackRockתחזיותפ"ע

53 -ש 2020בשנתחברות #

BlackRock בגיןהצבעהצעדינגדןנקטה
ESGבנושאיוחשיפהפעולההשהיית

אומריםמהמשקיעים89%

מדיניותאתשינתהשלהםשהחברה
כדישלהההתקשרותאו/וההצבעה

ESGלסיכונייותרקשובהלהיות

<קיימות>מהותייםבנושאיםחזקיםביצועיםעםחברות"
,מהותייםבנושאיםגרועיםביצועיםעםחברותעלעולות

;המניותלבעליערךשמגבירותמהותיותלהשקעותבהתאם
ציוניעםובמקבילגבוהים<קיימות>מהותיותציוניעםלחברות

הטוביםהעתידייםהמניותביצועיאתישנמוכיםמהותיות-אי
".כצפוי,ביותר

יותרדורשים, ממשלתייםלאוארגוניםרגולטורים, לקוחותוללכ,ענייןבעלי
מדדיםמעתהיכללוהביקורתוועדתתפקידעלSEC-הושהצהרתשקיפות
 ESGשיקולילבחינתכמיתים

תוכניתמתווהאשרואיכותיעקבימידעלקבלמבקשיםמשתמשים
.ארוךלטווחערךליצירתאסטרטגית



PwC Israel 7

PwCמסקרינוספותתובנות

3

5

2

4

הדבריםהלךאתשתקבעהיאההממשלי "עהמנוהלתמלמעלההכתבה-המפתחהיאהממשלה

הנכוניםלאנשיםלהסביר50%-ועשייה 50%היא ESGשלהצלחה

הנתוניםאיכותאתגרי - מתמידיותרחשוביםואותנטיותאמון

:הבאותהמגמותאתלראותמצפיםאנחנו-לקדימהבמבט

שלישייםלצדדיםשיקוליםשלוהבטחתםאותנטיות•

מהפתרוןחלקהםנתוניםוניתוחאוטומציה ,טכנולוגיה•

נוספתורגולציהמקובליםסטנדרטיםשלקביעתם•

חברתיצדקשלתנופה (Zero Carbon), אקליםשינוימרכזיתתכונה•

ESG1ערכיליצירת"ציותי ESG"מתפיסהשינוי
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ESG-השלהמושגיםהבנת

ESGדיווחמסגרות

• SASB - Sustainability Accounting Standards Board

• TCFD - Task Force for Climate-related Financial Disclosures

• GRI - Global Reporting Initiative

• WEF IBC - World Economic Forum International Business Council

• SDGs - Sustainable Development Goals

ESGדירוג

• MSCI - Reviews public disclosures on E,S and G

• ISS - Previously G rater, now expanded to E and S

• Sustainalytics - ESG rater, provides score in Yahoo Finance

• CDP - rates companies on E based on voluntary reporting by the company

• DJSI - tracks the stock performance of the world's companies in terms of ESG

https://www.sasb.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.globalreporting.org/standards/getting-started-with-the-gri-standards/
https://www.weforum.org/whitepapers/toward-common-metrics-and-consistent-reporting-of-sustainable-value-creation
https://sustainabledevelopment.un.org/
https://www.msci.com/esg-ratings
https://www.issgovernance.com/esg/ratings/
https://www.sustainalytics.com/esg-ratings/
https://finance.yahoo.com/quote/V/sustainability/
https://www.cdp.net/en
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?ESGהאתלמדודאיך
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1

לגבימספקותמוגבלותהנחיות•
ESGמדדיאוגילוישלפורמטים

וגיליונותשוניםנתוניםמקורות•
מקווניםלאאלקטרוניים

להדמיהבכליםשימושתחילת•
למשל)נתוניםשלוטרנספורמציה

Tableau, Alteryx.)

/ובקרותנהלים,מוגבלתמדיניות•
ממשלהסמכות

מדדיםלקבלמתחיליםהמשקיעים•
יותרעקביים

לגביברורותהנחיות•
גילוישלומדדיםפורמטים

נאות

לאאךמוגדריםהנתוניםרוב•
מרכזיבמאגר

נתוניםהדמייתכלי•
משמשיםוטרנספורמציה

מפתחמדדיעללדווחכדי

נהלים,יותרבשלהמדיניות•
הסמכותקיימות/ובקרות

למדדיםגישהישלמשקיעים•
ועקבייםברורים

באמצעותנתוניםומקורדיווח•
הארגוניהדיווחמערכת

שלמרכזי "זהבמקור"•
מרכזיים  ESGומדדינתונים

לצורךאמתבזמןוניתוחדיווח•
החלטותקבלת

,ונאכפתבוגרתמדיניות•
אישורים/ובקרותנהלים

ומפורטמלאתאגידיממשל•

ת
מ

ר
ת

רו
בג

ES
G

ESGתוכניתפיתוח

קיימותלאעדמועטותהנחיות•
ESGמדדיאוגילויפורמטלגבי

דיווחכליללא,ידנידיווח•

וגיליונותשוניםנתוניםמקורות•
מקווניםלאאלקטרוניים

ידנייםמידעזרימת/תהליכים•

ממשלמסגרתאובקרותאין•
מבוססת

מוגבל

2 מתפתח

3 מתקדם

4 מוֹבִיל

ESGהבתחוםארגוניםשלבשלותמדד
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סביבתיחֶברָתִיממשלתי

Source : PwC research and analysis
* Irrelevant categories are not presented e.g. Animal Welfare for the 
drugs and cosmetics industry

רעיליםוחומריםפסולת

פסולת
 /מסוכנת

אלקטרונית

אריזהחומרי

סיכוניםניהול
והזדמנויות

לסביבההקשורים

קיימותתוכניות
עתידיות

ואַקלִיםפחמן

יעילות
אנרגיה
ודלק

חממהגזיפליטת

טכנולוגיה
והזדמנות

טבעייםמשאבים

מים
,אדמה

יערות
ומגוון
ביולוגי

ענייןבעלי
וחברה

אתיקה
ונגדעסקית

שחיתות

ופיקוחניהול
קיימותעל

לובינג

בריאות ,רפואה
ותזונה

אדםזכויות

אתייםמקורות

ספקיםסקירת
וביקורת

 ,מוצרבטיחות
ומותגאיכות

המוצרבטיחות ,

ורעילותאיכות

אבטחת
מידע

ופרטיות

אתישיווק
ותקשורת

בריאות,עבודה
ובטיחות

בריאות
ובטיחות

תעסוקתית

בכוחושוויוןגיוון
העבודה

תקני
שרשרת
אספקה

אתייםמקורות

הדרכה
ופיתוח
פיצויים
והטבות

פיצוי

בסיסעלתשלום
ואיביצועים -

ביצועים

עצמיבהוןשימוש

שאינםלמישכר
מנהלים

סיכוניםניהול

חיצוניתביקורת

ומחלקתביקורת
חשבונאות

ידיעלניהול
מידעאבטחת

רמת,תקשור
 ,חשיפה
מסמכי
מדיניות

הדירקטוריוןמבנה

בעליזכויות
מניות

מועצתהרכב
המנהלים

דירקטוריוןועדות

מועצתעצמאות
המנהלים

אחתמניה הצבעה ,
אחת

הצבעהזכויות

מניותבעלי
מיעוטוזכויות

ISSחברתשל ESG-ההדירוגלעקרונותדוגמאות
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הסביבהאיכותנדבך

שינוי
אקלים

הון
טבעי

זיהום
ופסולת

הזדמנויות
הקשורות
לסביבה

הון
אנושי

אחריות
מוצר

התנגדות
ענייןבעלי

הזדמנויות
חברתיות

ממשל
תאגידי

התנהגות
ארגונית

חברתינדבך

עסקיתאתיקה
דירקטוריון

שכר

ושליטהבעלות

חשבונאות

שקיפות

במס
כימיתבטיחות

גישה
למימון

גישה
לבריאות

בתזונההזדמנויות
ובריאות

פחמןפליטת מיםמצוקת
פליטות
רעילות
ופסולת

הזדמנויות
בקלינטק

ניהול
עבודה

בטיחות
המוצרואיכות

מקורות
בעייתיים

גישה
לתקשורת

מוצרבטיחות
פיננסי

פרטיות
ואבטחת
נתונים

השקעה
אחראית

שלעקבות
פחמןמוצרי

מימוןהשפעת
סביבתי

בשינוייפגיעות
אקלים

ביולוגימגוון
ושימושי

קרקע

חומרימקורות
גלם

חומרי
אריזה

ופסולת

פסולת
אלקטרונית

בבנייההזדמנויות
ירוקה

ובטיחותבריאות

הוןפיתוח
אנושי

עבודהתקני
בשרשרת
האספקה

הזדמנויות
באנרגיה

מתחדשת

קהילהיחסי
אורגניזמים
מהונדסים

ממשלתינדבך

MSCI המתייחסותשונותלקטגוריותהעיקרייםהנדבכיםשלושתאתמפצלת
בסיסערכילאותם
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הסףושומרמיהפני למבקרדגשים
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המאוחדותהאומותשל ESGהיעדי

• 17 Sustainable Development  
Goals (SDGs)

• A universal call to action to end  
poverty, protect the planet and  
ensure that all people enjoy peace  
and prosperity by 2030.

• SDGs are integrated—that is, they  
recognize that action in one area will  
affect outcomes in others, and that  
development must balance social,  
economic and environmental  
sustainability.

• Adopted by all United Nations
Member States in 2015

The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs)  
complement the GRI standards and Companies often link the  SDGs 
to the indicators in the GRI Sustainability Reporting  Guidelines and 
Sector Disclosures.
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:גילוי
ESGלהקשוריםגילוייהאם❑

ידיעלמדורגים(והכמותייםהאיכותיים)
?המשקיעים

 ESGשלתקניםאו/ומסגרותבאילו❑
?החברהמשתמשת

 :ובקרותתהליכים
להבטיחכדיובקרותתהליכיםקיימיםהאם❑

להשוואהניתניםמדויקים ESG-השגילויי
?ועקביים

:הבטחה
מנתעלתלויהבלתיביקורתמבוצעתהאם❑

?מהימניים ESG-השגילויילהבטיח

:אחריות
משולביםהדרךואבני ESG-היעדיהאם❑

?למנהליםהתגמולבתוכניתביעילות

 :ותרבותכישרון
-האסטרטגייתלביצועההנהלהנערכתכיצד❑

ESG
קיימיםהנכוניםוהתהליכיםהאנשיםהאם❑

?בחברה
אתהמאמצתתרבותישלחברההאם❑

?ESG-להקשוריםמאמצים

תאגידיממשלהתגמולועדת

:מעורבות
בצורהמתווךהחברהושל ESG-הסיפורהאם❑

?אחריםענייןובעלילמשקיעיםנכונה

:הדירקטוריוןהרכב
והכישוריםהמומחיותאתישלדירקטוריוןהאם❑

בקשרוהזדמנויותסיכוניםעללפקחכדיהדרושים
-העם ?ESG

:השכלה
 ESG-החשיבותאתמבינההמנהליםמועצתהאם❑

 ?אחריםענייןולבעלילמשקיעים
בהקשרכיאות "מחונכת"המנהליםמועצתהאם❑

?ESGשל

הסףשומרילאחריות ESGעקרונותשילוב

הביקורתועדת
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הפנימיתהביקורתתפקידי–עומקבחינת

להגןהואהפנימיתהביקורתשלתפקידה
סיכוניםלאתרהארגוניהערךעל

לתובנותולהגיעלייעץ ,מבוססים
:באמצעות ESGלשיקוליהקשורות

שלואפקטיביותניסוחשלהערכה•
-להקשוריםודיווחמדדים,בקרות

ESG

 ,קיימיםלסיכונים ESGסיכוניקישור•
במדדיאותםולכרוךעסקייםיעדים

.הפנימיתביקורת

בנוגעהפנימיותהבקרותכיאתלוודא•
לדוחמועברותאכןהרלוונטילמידע

.הקיימות

IA לפעילויותדוגמה ESGשלמיקודלתחומידוגמה

 ESG,נושאיסביבנרטיביםאו/ותהליכיםתיעוד•
ודיווחמדדים

ובקרות  ESGסיכוניתיעוד•

תוכניתבקרותשלואפקטיביותעיצובבדיקת•
ESG ודיווחתומכתטכנולוגיה,מדדים

ובקרותתהליכיםשלמוכנותהערכת•

ERMארגונייםסיכוניםבניהול  ESGמדדישילוב•

סביבטווחארוכתפנימיתביקורתתוכניתפיתוח•
ESG

המדדיםמערך ,התוכניתעבור)בשלותהערכת•
(הדוחפיתוחאו

והנהלהבדירקטוריוןתמיכה•

סְבִיבָתִי

פליטות ,פחמןעקבות-אקליםבשינוייפגיעות•
שיעורעםלסיכוניםמעברסיכוניאופיזייםוסיכונים

נמוךפחמן

חֶברָתִי

 ,תגמולפערי ,והכלהגיוון ,ובטיחותבריאות-אנושיהון•
אספקהשרשרתתקני

בריאות ,ביטוח ,מידעואבטחתפרטיות-מוצראחריות•
דמוגרפיוסיכון

ממשלתי

ותגמולדירקטוריון-תאגידיממשל•
יחסי ,ושחיתותעסקיתאתיקה-תאגידיתהתנהגות•

קהילה
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...מהבסיסמתחיליםחדשנושאבכלכמו

-ה “Ramp Up" ESGבIA

חממהגזי)ומסגרותתקנים ESGמינוחיעםהיכרותפתח•
TCFD, SASB, PCAF  וכו')

וקיימות  ESGשלמהותיותלהערכותהתכונן•
השוניםלדיווחיםדרישות•
-האתהבן• ESG ספציפייםוסיכוניםואסטרטגיותהחברהשל

לאקלים
מעברעבורתרחישיםניתוחאוהאקליםסיכוניאתהכר•

פיזייםוסיכונים
הערכותעבורהכולליםוהמשאביםהנתוניםצרכיאתהערך•

דיווחודרישותסיכונים
מדדים), כהגדרתםהרכיביםשללביקורתכוללתגישהקבע•

(איכותייםוגילויים
עושיםומהמתחיליםאיך-כלליתחולשהנקודת•

פניםכמבקרשלךהחוזקלנקודותבהתאםפעל

תהליכים,תפקידיםפרדתה ,פנימיותבקרותשלהבנה•
ומערכותעסקיים

הכספיהדיווחהבנת•
קיימיםושירותיםמוצרים,עסקיםעםהיכרות•
ניהוליותפעולהותוכניותבקרהלפערימודעות•
הביקורתלוועדתישירהגישהעםועצמאותאובייקטיביות•
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בנושאפניםביקורתביצועבעתלבחוןחשובותנקודות

הזדמנויות

ועדת, הנהלה)מרכזייםענייןבעליעםיזומההתקשרות•

(דירקטוריון,סיכוניםניהול ועדת,ביקורת

מרכזיכסיכוןמתגבריםאקליםשינויי-הנקודותשלחיבור•

הפניםביקורתבתוךהמוקדשיםומשאביםלזמןבהשוואה

השיעורבעלימהסיכוניםאחדלגביוהבטחהתובנותלספק•

החברהבפניעומדיםאשרביותרהגבוה

לאקליםהקשוריםשהסיכוניםלכךתלויבלתיבטחוןלספק•

ומופחתיםמנוהלים,מזוהים

עדיפויותסדרי

מיומנותאתולשפראקליםשינוייעלהידעאתלהרחיב•
הצוות

כלללביןהאקליםלשינוייהסיכוןביןהקשרשלהבנהלפתח•
הארגוןשלהסיכונים

אחריםונושאים)אקליםלשינוייסיכוניםהערכתלבצע•
(לקיימותהקשורים

הפיקוחגופישלוהבשלותהאפקטיביותאתלהעריך•
והממשל

בתכנוןמשולביםוההזדמנויותהאקליםסיכוניהאםלהעריך•
והתפעוליהאסטרטגי

הציבוריותוההתחייבויותהדיווחדרישותכלשלהבנה•
ברובןאוהנדרשות
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אקליםסיכוני-שביצענופנימיותמביקורותתובנות

2022-במשמעותיתלנסיקהומצפיםהביקורתבפעילויותאקליםסיכונילשקולהחלוכברובעולםבארץ

סיכוניםהערכת

הקיימיםבסיכוניםמוטמעיםאקליםסיכונישיקולי.עצמובפניכסיכוןולאקיימיםסיכוניםשלכמניענחשבאקליםסיכון-בידודולאשילוב•

(מוניטין ,אסטרטגיה ,נזילות ,שוק ,אשראי ,תפעול ,ציות)

סיכונישללמדדיםמיפויםידיעללביקורתהניתנותהרלוונטיותבישויותאקליםסיכונילשלבהחלומבקרים-הביקורתמכלולאתהתאם•

.שנתיות-רבאסטרטגיותלאפשרכדיביקורתניהולכליבתוךאקליםאו ESGשלתגיותהוספת, בנוסף.אקלים

מדדיעלסיכמוהגופיםכללא.אקליםסיכונישלמגורמיבמפורשמושפעיםלאעדיין  IAשלהסיכוןדירוגי-הסיכוןציוניעלמוגבלתהשפעה•

.שניקוסיכוןוהערכותסיכוןמזהי,סיכוןתיאבון

סיכונילגורמיהסיכוןבדירוגהשינוייםייחוסאתלנטרבכדיהסיכוניםהערכתתשתיתעדכוןאתחקור-הדיווחבתשתיתהמתבצעיםעדכונים•

.זמןלאורךאקלים

.אקליםלסיכוןבקשרהפניםביקורתשלדעתהבחוותגוברתענייןרמתהביעוכברהם-הבכירהוההנהלההדירקטוריוןשלהענייןהגברת•
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אקליםסיכוני-שביצענופנימיותמביקורותתובנות

2022-בארץ ובעולם כבר החלו לשקול סיכוני אקלים בפעילויות הביקורת ומצפים לנסיקה משמעותית ב 

ביקורתפעילויות

סיכונישלההשפעהעלמחדשלחשובמרוכזמאמץקיים-הקרובההביקורתשנתשלבביקורותבחשבוןתילקחנהאשרהאקליםסיכוניהשפעת•

הקיימותהביקורתתוכניתבמסגרתאחרותומסקנותסיכוניםעלאקלים

תחומיעללהשפיעיכוליםאקליםסיכוניכיצדהסוףעדמבינותאינןעסקיותחטיבותכי, היאהקיימתרווחתההדעה-ניהוליותעצמיותהערכות•

.הסיכוניםלגביההנהלהשלמידעוקבלתמוצריםשלמלאיליצירתאלובהערכותשימוששלהואהשיקול. אחריותם

עבור( נתוניםוזרימותבקרות)סיכוניםמפותבפיתוחלסייעמתחילותפניםביקורתיחידות-בקרות /ניהולמסגרתשלפורמליזציה,סיכוניםמפותבניית•

COSO.במסגרתSoXלתהליכיבדומה ESGסיכונישלודיווחאקליםסיכוני

.אקליםלסיכוניהקשוריםהמפתחמרכיביכלשלמלאכיסוילהבטיחבכדידרכיםמפתמפתחיםארגונים-דרכיםמפת•

 ,קיימותמימוןיוזמות,ממשללמשל)ספציפייםאקליםשינויישלתחומיעלעצמאיותביקורותלהוסיףמצפיםמהמבקריםחלק 2022-בשנתתגבור•

(.נתוניםאיכות,אקליםסיכוניעלדיווחתהליכי
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-הסיכונימהם•?ERMבתוכניתכלולים ESGסיכוניהאם ESG איתםמתמודדשהעסקהעיקריים?

?מתפתחיםהםאיך ?אליהםפוניםאנחנואיך•

אקליםסיכוני-שביצענופנימיותמביקורותתובנות
-לביחסמתוחכמיםויותריותרהופכיםהדירקטוריוןחברי ESG הןרואיםשאנונפוצותשאלות:

?שלנולעסקבעלויותחיסכוןאוערך, יעילותולהוסיףלחדשכדי  ESGעלמסתכליםאנוכיצד•?שלנוהטווחארוכתבאסטרטגיהנכלל  ESGהאם

?שלנוהכוללתבאסטרטגיהבמלואםכלוליםשהםאו, בנפרדמטופלים ESGסיכוניהאם•

?עושיםשלנוהמתחריםמהבוחניםאנחנוהאם•

עלינוהאם,ארוךלטווחהערךעללדבררוציםענייןכשבעלי
?להתערבהתאגידיתהאחריותאוהקיימותמצוותלבקש

?וסיכוניםכספיםעםהדוקפעולהבשיתוףעובדיםשלנווהקיימותהתאגידיתהאחריותצוותיחבריהאם•

?עקרמאמץשזהאו•

עללפקחכדילנוהדרושהמידעאתלנוישהאם
-האסטרטגיות ESG שלנווהסיכונים?

?ביעילותהללוהסיכוניםאתלנטרבכדיהנכוניםהמדדיםאתמקבלהדירקטוריוןהאם•

בכדיפיקוחיתבמסגרתלהשתמששקלנוהאם
?שלנובחברה  ESGמדדיעללדווח/להעריך

?אחריםזמיניםמדדיםאו SASB,מסגרתעלהסתכלנוהאם•

הציבורייםוהגילוייםהרגולטוריותהדרישותאתאימצנוכיצד
  SEC-השלהנוכחיתההתמקדותאתלשקףכדישלנו

?הנלוויםובסיכוניםהאקליםבשינוייוהמשקיעים

?אחריםמולזאתמבססיםאנחנואיך ?זהבתחוםהאמוןאתולהגבירשלנו ESG-הגילוייאתלשפרנוכלכיצד•



PwC Israel | Tomorrow’s audit, today 22PwC Israel | Tomorrow’s audit, today 22

In case you 

need 
anything...

Eran Raz

Partner, PwC Israel

Risk & Forensic leader

E:Eran.raz@pwc.com                                                                                                           

T:+972 3 7963800

M:+972 54 6660260


