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(עלה מסקר ראשוני)מצע עובדתי חזותי 

System
A

DATA A

DATA B

DATA C

DATA E

DATA F

CONTROL A (BI)
CONTROL B  

(BI+ Finance)

ADJMT 

1

System
A

DWH

calculation
File A

System
BDATA G

Control C 
(finance)

ADJMT 

2

כן

Control D File BFile Cלא

לא

כן
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(כספים-בהתאם לדיון עם מבוקרים)התאמת המצגת 

System
A

DATA A

DATA B

DATA C

DATA E

DATA F

CONTROL A (BI)
CONTROL B  

(BI+ Finance)

ADJMT 

1

System
A

DWH

calculation
File A

System
BDATA G

Control C 
(finance)

ADJMT 

2

כן

Control D File BFile Cלא

לא

כן

What…..
How…..

What if…..

Is it possible to….
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דיון עם מבוקריםתובנות מהתאמת המצגת בהתאם ל

System
A

DATA A

DATA B

DATA C

DATA E

DATA F

CONTROL A (BI)
CONTROL B  

(BI+ Finance)

ADJMT 

1

System
A

DWH

calculation
File A

System
BDATA G

Control C 
(finance)

ADJMT 

2

כן

Control D File BFile Cלא

I

T

E

M

A

I

T

E

M

B

פלטעיבוד ובקרהקלט

סגירת חודשבמהלך החודש
דיווח

לא

כן

CONTROL B  
(BI+ Finance)

calculation

calculation A

B

C

D

E
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:דוח ביקורת בנושא

תהליך סגירה ודיווח תקופה

2021דצמבר 

שקפים לדוגמא     להמחשה בלבד        לממצאים המוצגים כאן אין כל קשר למציאות



מבוא

תהליך סגירת החודש  ❑

והדיווחים לגורמי חוץ  

הינו תהליך  , מעורבים

משמעותי המהווה בסיס  

להתחשבנות ורישום 

בדוחות תפעולים 

.וכספיים

בתהליך מעורבים  ❑

.  גורמים רבים

בדקנו את התהליך  ❑

הביקורת  מתכניתכחלק 

2021של 

תקופת נבדקת משך הבדיקה יחידות נבדקותמספר דוח

תהליך העבודהדיווחים לשותפים עסקייםבקרות מערכות מידע

FS-2110/21-12/212021עסקית' יח, מערכות מידע, כספים...

מערכות מידע בתהליך

:במסגרת הבדיקה בוצעו

ניתוח התהליך•

ניתוח נתונים•

מיפוי הבקרות והסיכונים•

לגיבוש תובנות לגבי השינויים הנדרשים..... ישיבת עם•

Aמערכת •

Bמערכת •

Cמערכת •
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תמצית ממצאים

:הגדרנו חמישה אזורי פעילות עיקריים, במסגרת ניתוח משותף של תהליך סגירת הדוחות

A-שלב קלט נתוני אלפא

B-שלב קלט נתוני ביתא

C-עיבוד ובקרה של נתוני הקלט

D-נעילת הנתונים והעברתם ל-DWH

E-דיווחים לשותפים עסקיים

(#ראה שקף). פועלים באופן נאותBEDמצאנו כי אזורים 

:C-וAעיקרי הממצאים באזורים 

(##פירוט בשקף )לחיכשיופערים לנתוני שןעייהדדודיהמצאנו ערים של -Aממצאי אזור 1.

הופעררןודןעןבבקרה כפלויותנמאו-Cממצאי אזור 2.

(##)פירוט בשקף , התמונה השלמה כלקכיןדעוןלאאמצאנו כי -אחריות לתהליך הכולל
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מפת ממצאי התהליך

System
A

DATA A

DATA B

DATA C

DATA E

DATA F

CONTROL A (BI)
CONTROL B  

(BI+ Finance)

ADJMT 

1

System
A

DWH

calculation
File A

System
BDATA G

Control C 
(finance)

ADJMT 

2

כן

Control D File BFile Cלא

I

T

E

M

A

I

T

E

M

B

פלטעיבוד ובקרהקלט

דיווחסגירת חודשבמהלך החודש

לא

כן

CONTROL B  
(BI+ Finance)

calculation

calculation A

B

C

D

E



שלב הקלט

שני מקורות נתונים ❑

שמכילים לעיתים מידע  

לא ברורה לוגיקת  -זהה

.השליפה

פערים בין נתונים בין  ❑

פירוט  )הטבלאות 

(בנספח

נדרשת בחינה מחודשת  ❑

של ההרשאות

A
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שלב העיבוד והבקרות

כפילויות בבקרות לתהליך  ❑

A-  חלקן אינן אפקטיביות

אי שלמות בבדיקת נתוני ❑

שליגי

נמצאו חוסר התאמות בין  ❑

למזהדיהנתוני המקרו 

מזגה

קיימים פערים בדיווחים  ❑

לשיכלףיהףגהמלתקופה 

C
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.  לא ברור מי אחראי כל אזור

כתוצאה מכך מבוצעת לעיתים  

עבודה כפולה ולעיתים עבודה  

.חסרה
Lorererum faci apelles

tiberios eos milles ut

Lorererum faci apelles

tiberios eos milles ut

zfozjvvm manually and 

digitally.

Lorererum faci apelles

tiberios eos milles ut

zkhvkn jfvkjkdjkdszvkj

akjvkjd

Lorererum faci apelles tiberios

eos milles ut

Gajajgvb skjakvd.

Lorererum faci

apelles tiberios

eos milles ut

Lorererum faci

apelles tiberios

eos milles ut

sjiJFOGIS

ngs

zdnclCV kj

kjfakjanakjd

a

khduauIFC

kjefkjefHdkzhdvn kjshfs

Lorererum

faci

Lorererum

faci

Lorererum

faci

Lorererum

faci

כספים יחידות עסקיות מערכות מידע הנהלה Broken line -

carrying out an 

action without an IT 

authorization 

הגדרת האחריות לתהליך



32 21/02/2022

הסכמות והמלצות

לוז אחראי תגובה המלצה אזור נושא מס

מרץ2022 Sajfsfjpo

kfj

Lorererum faci apelles tiberios :לחזק את בקרת השלמות בנושאים 

ליכשליג

A שלמות הנתונים FR-1

בוצע Afakjhfa

kadjf

Lorererum faci apelles Lorererum faci apelles tiberios eos milles ut A הגדרת גורם 

אחראי לתהליך

FR-2

2022יולי  Sdfdjoifs

vik

Lorererum apelles tiberios Lorererum faci B Lorererum faci

apelles

FR-3

2022יוני  Djfiojfd

dsnc

Lorererum faci tiberios Lorererum faci apelles tiberio C Lorererum faci

apelles tiberios

FR-4

2022אפריל  Akjflajf djf Lorererum apelles tiberios Lorererum faci apelles tiberios eos milles ut C Lorererum faci

apelles

FR-5

2022-יוני Akfjjfa kfa Lorererum faci apelles tiberios Lorererum faci D Lorererum faci

apelles tiberios

FR-6

2022מרץ  Nclnfas

akjfa

Dssfjnfkjsdnskjd lanfa Lorererum faci apelles C Lorererum faci

apelles

FR-7

2022אפריל  Sgngsjn

kjaf

Sjfsfngngn knd ljfoa Lorererum faci apelles tiberios eos A Lorererum faci

apelles tiberios

FR-8
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Thank you
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