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EBAחברת & Co.המביאאביבןאייל(משפטן)ח"רוידי-עלומובלתהוקמה

אסטרטגיעסקיייעוץ,הסיכוניםניהולבתחוםניסיוןשנות20-מלמעלהעימו

ניהולקבוצתאתבכירכשותףשהוביללאחר,הפנימיתהבקרהבתחומיוייעוץ

.ישראלPwC-בהסיכונים

ביקורת,סיכוניםניהולבתחומיתוכןמומחיידיעלמובליםהייעוץפרויקטי

בשניםליווהחברהשלהתוכןמומחי.ועודחקירתיתביקורת,ציות,פנימית

.ובעולםבארץשוניםפעילותממגזרי,ובינלאומיותמקומיותחברותהאחרונות

רגולציה ומניעת  , ציות
פשיעה פיננסית

ביקורת חקירתית  
ומניעת מעילות  

והונאות

ביקורת פנימית וניהול  
סיכונים 

ייעוץ טכנולוגי  
ואנליטיקס



? על מה נדבר היום

בראייה  ESG-רכיבי ה
פנימית וחיצונית  

הסביבה הרגולטורית  לארגון
בתחומי סביבה  

ואקלים
סביבה ואקלים בראי  

המגזר הפיננסי  

ניתוח רכיבי סיכוני  
אקלים וסביבה  

תפקיד הביקורת  
הפנימית בניהול  

סיכוני סביבה  
ואקלים  
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ולמשבר,בכללESG-להעסקיהמגזרשללמודעותהקשורבכל,לאחרונה

,משקיעיםמצדלחצים–שוניםהדרייברים.שיאלנקודתהגענו,בפרטהאקלים

התחתונההשורהאך–הרחבהציבורמצדודרישותהרגולטוריםשלמגמה

ברורההבנהעלהנשענתסדורהמאסטרטגיההנובע,ESGסיכוניניהול:ברורה

Nice-מהפך(ענייןבעלילכללדיווחתוך)הנושאיםשל to haveל-Must

have.

,ESG-הסיכוניאתומעריךמזהההארגוןכילוודאעלינו,הפנימיתהביקורתבתור

ביצוע,השוטףהסיכוניםניהולבחינתידיעלזאת.לניהולםויעדיםמדדיםוקובע

בחינת,ונהליםמדיניות,התאגידיהממשלשלופיתוחבחינה,פעריםסקרי

הנובעותכאלולרבות)פוטנציאליותסוגיותלזיהויקריטריוניםגיבוש,עסקאות

.הענייןלבעליהדיווחיםבעריכתוסיוע(שלישייםצדדיםעםמפעילות

E

S

G

השפעת הפעילות של החברה על  
איכות הסביבה וניהול  , הסביבה

כמו גם הבנה וניהול של  , סביבתי
.סיכוני הסביבה והאקלים על החברה

כיצד חברה מנהלת קשרים עם כלל  
.מחזיקי העניין ויוצרת ערך עבורם

,  המנהיגות והניהול של החברה
בקרות  , מדיניות, שיטות עבודה

.פנימיות וזכויות בעלי מניות

ESGבמגזר העסקי
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אתיקה ותרבות ארגונית  ❑

(דירקטוריון והנהלה)ממשל תאגידי ❑

גיוון בהנהלה ובדירקטוריון❑

(  קו חם)קוד התנהגות ❑

מניעת שוחד ושחיתות  ❑

זכויות בעלי מניות❑

ביקורת פנימית ומסגרת הבקרה הפנימית❑

אבטחה ופרטיות המידע❑

מניעת פשיעה פיננסית  ❑

העסקה שוויונית ומניעת אפליה  ❑

שכר ותנאי תגמול  ❑

אפליה והכללה, גיוון❑

בטיחות וגהות  ❑

וספקים חיצוניים' מדיניות צד ג❑

המשכיות עסקית תפעולית❑

קשר עם הקהילה המקומית  ❑

הפחתת פליטות גזי חממה❑

הפחתת שימוש באנרגיה❑

מיחזור❑

ניהול סיכוני סביבה ואקלים❑

קיימה-מימון בר❑

השקעות ירוקות❑

מדיניות ואסטרטגיה  ❑

E S G
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אירועי מזג  
אוויר קיצוניים

מגמות  
סביבתיות  

שליליות

תשומת  
לב עולמית  

רגולציהגוברת
מתגברת

E

מגמות-סיכוני סביבה ואקלים 

6

צורך גובר ביישום  
,  ESG-עקרונות ה

וצורך בניהול סיכוני  
סביבה ואקלים
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באופן דומה להתמודדות של  
,  מדינות עם ההון השחור

באמצעות רגולציה ואכיפה  
הנשענת על היכולות והתשתיות  

גם בתחומי  , של המגזר הפיננסי
סביבה ואקלים יוטמעו במהרה 

כלים שיאפשרו לארגונים  
הפיננסיים למדוד את ההשפעה  

באמצעות  )אקלימית -הסביבתית
של  ( לדוגמה GHGמדדי

(  אשראי או השקעות)הלקוחות 
.ולנתב את ההון בהתאם

פחמן-הגופים הפיננסיים ותפקידם במעבר לכלכלה דלת

1הסכם פריז-2016

2

3

4

5

6

7

תוכניות פעולה וחקיקת חוקים שמטרתם הפחתת  
פליטות גזי חממה הנובעות מהפעילות העסקית

ביסוס הצורך של כלל המגזרים לפעול באופן אקטיבי לצמצום  
פליטות גזי החממה

תוך הרחבת , השקעות ואשראי לארגונים מזהמים, צמצום זרימת ההון
המקדמות את הפחתת הזיהום" ירוקות"אפיקי המימון לפעילויות 

בנקים מרכזיים ורגולטורים פיננסים רבים החלו לפעול לאור האיום שמציב שינוי האקלים 
ולהתייחס אליו כאל חלק מניהול הסיכונים הכולל של המערכת הפיננסית, ליציבות הפיננסית

, ומתודולוגיות לניהולפרקטיקותהתפתחות -יצירת בסיס אחיד בינלאומי להגברת המעורבות 
 PCAF,TCFDמדידת השפעה וגילוי כגון 

שזולגת מעבר לסיכונים  , המעורבות האקטיבית של המגזר הפיננסי ייצרה לארגונים סביבת סיכונים חדשה
התפעוליים והתדמיתיים לעבר סיכונים פיננסיים ואסטרטגיים משמעותיים
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מערכות  , על אנשיםהנובע מפוטנציאל ההשפעות המזיקות של שינויים סביבתיים, סיכון סביבתי הינו סיכון גלובלי", 2020במכתבו מדצמבר , לפי בנק ישראל
סביבתיים אלו  אתגרים. מים וקרקעות,וזיהומי אווירפגיעה במגוון הביולוגי, שינויי אקליםסיכונים סביבתיים כוללים. אקולוגיות ופעילויות כלכליות ופיננסיות

."  בלתי הפיכהדורשים ביצוע פעולות מניעה על מנת לצמצם את הפגיעה שבחלקה היא אף
:נהוג להתייחס לסיכוני אקלים ולסיכוני סביבה בהתאם לחלוקה הבאה, כפי שאנו למדים מציפיות פיקוחיות ופרקטיקה מיטבית בתחום

סיכוני אקלים

לשינוייהקשוריםמעברוסיכוניפיזייםסיכונים

התאגידיםחשופיםאליהםאשר,אקלים

–למשלכך.הפיננסיהסקטוראו/והפיננסיים

הנכסיםבשווילירידהאושיטפונותלנזקיחשיפה

.פחמןעתיריבענפים

סיכונים סביבה

התאגידיםשלמחשיפההנובעיםסיכונים

שקייםלפעילויותהפיננסיהסקטוראו/והפיננסיים

יושפעואוסביבתייםלנזקיםשיגרמופוטנציאל

,קרקעזיהום,ומיםאוירזיהום,למשלכמו,מהם

.יערותובירואהביולוגיהמגווןהפחתת

הגדרה-סיכוני אקלים וסביבה 
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פגיעה  
ברציפות  
העסקית

סיכון המעברסיכון פיזי

פגיעה
פיזית  
בנכסים

פגיעה  
בהון  

האנושי  
(הגירה)

עלייה  
בעלויות  

ג"חו

ירידה  
בהכנסות

הוצאות
תפעוליות  

חריגות

רגולציה  
מתגברת

, שינויים רגולטוריים
עסקיים והעדפת  , טכנולוגיים

לקוחות בשל המעבר לכלכלה  
פחמן-דלת

תשתיתית/ פגיעה פיזית 
, כתוצאה ממפגעי מזג אוויר

/ מפגעים סביבתיים 
בריאותיים

נזקים עסקיים 
לארגונים וחברות

סיכוני
אשראי

סיכוני  
השקעה  

וסיכוני שוק

סיכונים  
והזדמנויות  
אסטרטגיות  

סיכונים  
משפטיים

סיכוני ציות  
והוגנות

הקצאת הון  
לסיכוני
אקלים

סיכונים  
תפעוליים

עולם הסיכונים  
(גופים פיננסיים)

סביבת הסיכון–סיכוני אקלים וסביבה 
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יכול לייצר פגיעה נקודתית  הסיכון הפיזי בעוד ש
הרי שהניסיון מלמד , משמעותית בארגונים

שלסיכוני המעבר השפעה אסטרטגית  
וקיים הכרח אמיתי לנהל את  , משמעותית יותר

לביקורת הפנימית  .הסיכון באופן שוטף ועקבי
אתגור, תפקיד משמעותי וחשוב בזיהוי המגמות

הארגון והפניית משאבי הביקורת למוקדי הסיכון  
המתפתחים 

סיכוני  
אקלים  
וסביבה

סביבת הסיכון–סיכוני אקלים וסביבה 
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סיכונים תפעוליים סיכוני שוק ונזילות ביטוחייםסיכונים 

אשראי סיכוני  סיכוני ציותסיכוני השקעה

סיכוני מוניטין סיכונים אסטרטגיים

סיכונים משפטיים

Underlying Risks

סיכונים רגולטוריים

והשפעתם על הסיכון הפיננסי–סיכוני אקלים וסביבה 
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סיכוני מעבר

סיכון נזילות

ביקוש מוגבר לנזילות•
מימון הון חוזר•

סיכונים פיננסיים ערוצי מעבר כלכליים  סיכוני אקלים 

אשראיסיכון

עסקי וקמעונאי-כשלי אשראי •
ירידת ערך בטוחות  •

כלכלי  -מקרו

עסקים

נזק לרכוש ושיבושים עסקיים  

נטישת נכסים והוצאות הוניות 
חדשות

ביתמשקי

הכנסהאובדן

לרכושנזקים

שינויי  
/ מחירים 
פגיעה 

בהשקעות

שינויים ברמת  
הפרודוקטיביות

/ הון אנושי 
שוק העבודה

סיכון ביטוחי והשקעות

גידול בהפסדי ביטוח  •
פגיעה בתזרים השקעות•

סיכון תפעולי

שיבושים בשרשרת האספקה•
המשכיות  /סגירת מתקנים•

עסקית

השקעות  / שוק סיכון

ירידת ערך נכסים והשקעות•

מפגש בין סיכונים אקלימיים לכלכליים  

ת
ערכ

מ
ל

ת
סי

פיננ
ה

מפגש בין סיכונים כלכליים לפיננסיים  

רגולציה ותקינה

טכנולוגיותהתפתחויות

(העדפות צרכנים)שינוי שוק 

פיזייםסיכונים

חמורים

שיטפונות•
שריפות ענק•
סופות •

מתמשכים

התחממות כדור הארץ  •
משקעים•
מפלס פני הים  •

פירוט–סיכוני אקלים וסביבה 



Risk I Compliance I Forensics

לפי  , התאמת הפעילות העסקית ליעדי הסכם פריז▪
SBTI-ה

רוח גבית ממחויבויות שלוקחים על עצמם בנקים  ▪
 ,NET-ZERO BANKING ALLIANCE-בעולם 

GFANZ

NET-ZERO ALIGNMENT 

2

לצד  –לחץ גובר מצד משקיעים ובעלי עניין 

פערי ידע ומחסור במתודולוגיה סדורה

3

רגולציה גוברת בארץ ובעולם
"ESGחברה וממשל , גילוי לציבור על היבטי סביבה"-בנק ישראל ▪
מתווה מוצע לגילוי אודות אחריות תאגידית  "-רשות לניירות ערך ▪

"ESGוסיכוני 
שיקולי השקעה הנוגעים  "-ביטוח וחיסכון , רשות שוק ההון▪

"חברתיים והיבטי ממשל תאגידי, להיבטים סביבתיים
EU(GREEN TAXONOMY, SFDR  )-רגולציות ב▪
BIS-עקרונות ה▪

4  INTERNATIONAL SUSTAINABILITY-הקמת ה▪
STANDARDS BOARD ,  סטנדרט עולמי אחיד לדיווח

IFRS-קיימות על ידי ה

ISSB–גילוי ודיווח 

מגמות ואתגרים עתידיים

1

13
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צעדים אופרטיביים



ארגון המערבת את כלל חוצתפעילות 

מטה ופונקציות  , החטיבות העסקיות

בקרה וניהול סיכונים

גיבוש אסטרטגית אקלים וסביבה

ממשל תאגידי תומךהבניית

ניהול סיכוני אקלים וסביבהמסגרת

תהליך הדיווח והגילוי

זיהוי התפתחויות ומגמות  

ארגוןחוצתיישום והטמעה 

Risk I Compliance I Forensics
15
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ביקורת סיכוני אקלים וסביבה

בבואנו לבחון את אופן ניהול הסיכונים בארגון ואת  
נרצה להבין כיצד  , "נורמליות החדשה"מוכנותו ל

:הוא מנהל את סיכוני האקלים הנשקפים לו

האם יש לו אסטרטגיה סדורה ביחס לשינוי האקלים  
;ואקלים בפרט ESGולניהול סיכוני, בכלל

לרבות מדיניות  , האם הובנה הממשל התאגידי בנושא
;ונהלים

;וכיצד, האם הנושא משולב בניהול הסיכונים הארגוני

–והאם הארגון עצמו מדווח על כך לבעלי העניין שלו 
.  והמשקיעים, הציבור, הרגולטורים
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EBAחברת & Co.המלווה,בישראלמובילהבוטיקייעוץחברתהינה
עסקיייעוץ,סיכוניםניהולשלבתחומיםל"ובחובארץארגונים

שלוהטמעהביישוםוכן,הפנימיתהבקרהבתחומיוייעוץאסטרטגי
תהליכיםובגיבושואקליםסביבהסיכונישלאפקטיבילניהולתהליכים
.ESGעקרונותעלודיווחליישום

שותף מנהל  , ח אייל בן אבי"רו
054-6660203

eyal@eba.co.il

ESGמנהל תחום , ד ינון ברזאני"עו
054-2330088

Inon.Barazani@eba.co.il

mailto:eyal@eba.co.il
mailto:Inon.Barazani@eba.co.il

