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מצב הביקורת הפנימית בישראל



?הביקורתתקציביאתלעדכןהנהלותמשכילותכלכליתגאותבתקופתהאם

?פנימיתביקורתתקציבילהיקףמקובלמפתחישהאם

?בביקורתשעותיותרמשקיעותשכירפנימימבקרשמעסיקותחברותהאם

במסגרתהחברותבדווחימצויהאלולשאלותהתשובות.במשקרביםמנהליםמעסיקותואחרותאלושאלות

.השנתייםהדירקטוריוןדוחות

Grantבקרהניהולקנהפאהןהחל2005בשנת Thorntonהביקורתמצבאתהבודקיםעומקסקריבמסורת

בתחוםשחלובמגמותלהיווכחמאפשריםהסקרביצועשנותפניעלשנצברוהתוצאותניתוח.בישראלהפנימית

.מאזזה

ציבוריותחברות2007-2018השניםבין70-100נבדקובסקר.בארץמסוגוהיחידהינו,כאןונציגושנערךהסקר

.ממשלתיותחברותוכן(125א"תבמדדשנסחרו)גדולות

רקע כללי



,ציבוריתמחברההנדרשהביקורתשעותהיקףאתהגדירלא,1992בשנתשחוקקהפנימיתהביקורתחוק

.בלבדכלליבאופןהגדירהואהביקורתנושאיואת

המבקרהעסקתהיקףעלדווחלדרושהחלהוהרשות,ערךניירותבתקנותתיקוןנערך2006בשנת

.ציבוריתבחברההפנימי

שלפרמטריםמספרבסיסעלפנימיתביקורתשעותמינימוםההוןשוקאגףקבע2011עד2008בשנים

.המוסדיהגוףגודל

.פעילותמגזרילפילחברההממוצעותהביקורתשעותהיקףאתנציגהבאיםבגרפים

רקע כללי



היקף תקציב הביקורת הפנימית בחברות ציבוריות גדולות
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:הבאיםבמגזריםהביקורתשעותבהיקפימשמעותיתירידהחלהכינראההביקורתשעותהיקףמהשוואת

.ותעשיהוהשקעההחזקה,וגזנפטוחיפושיאנרגיה

.משמעותייםשינוייםחלולאהמגזריםוביתרדרמטיתעליהחלהושירותיםמסחרבמגזר

ביחסחברותשמשקיעותהביקורתשעותהינוהפנימיתהביקורתמצבלמדידתביותרהטובהמדד,זאתעם

:התוצאותלהלן.שלהןהפעילותלמחזור



מדד מספר שעות ביקורת חלקי מחזור מכירות לפי מגזרים
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.ובנקיםתעשיה,ובינוין"נדל,וגזנפטוחיפושי

.משמעיתחדמגמהנרשמהלאהמגזריםביתר



גופים פיננסיים-מדד מספר שעות ביקורת חלקי מחזור מכירות 
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.רבפנימיתביקורת

בהכרחגורראינוהפעילותבהיקףגידולולכןהפנימיתבביקורתלגודליתרוןקייםכיטוענותאלוחברות,בנוסף

.הפנימיתהביקורתבהיקףמקבילגידול



המעגל הראשון-מעגלי הבקרה בחברה



המעגל השני-מעגלי הבקרה בחברה



המעגל השלישי-מעגלי הבקרה בחברה



החברותאתסיווגנוכךלצורך?וקטנהגדולהחברהביןהיחסיהביקורתבתקציבשוניקייםהאםלבדוקביקשנו

:כדלהלן

;בשנה₪מיליון1,000-מקטןשלהןהמכירותשמחזורחברות•

;בשנה₪מיליון1,000-4,000ביןהינוהמכירותשמחזורחברות•

;בשנה₪מיליון4,000-מגדולשלהןהמכירותשמחזורחברות•

תקציבי ביקורת כפונקציה של גודל החברה



הביקורתבשעותגידולישנוהאחרונותשבשניםלראותניתן.והפיננסיםהביטוח,הבנקיםאתהחרגנול"הנבגרף

.שלהןהמכירותלמחזורביחסהקטנותהחברותשמשקיעות

.המכירותלמחזורביחסהמושקעותהביקורתבשעותירידהישנה,זאתעם,הבינוניותבחברות

.ברורהאינההמגמההגדולותבחברות

תקציבי ביקורת כפונקציה של גודל החברה
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ביחסהביקורתבשעותחדהירידהשחלהלראותניתןוהפיננסיםהביטוחחברות,לבנקיםגםכשמתייחסים

בענףמחזורחלקיבתקציבהקיטוןשמגמתכנראה.הבינוניותבחברותוגםהגדולותבחברותגםפעילותלמחזור

.משמעותישינויאיןהקטנותבחברות.לרדתהגדולותהחברותלמדדגרמההבנקאות

תקציבי ביקורת כפונקציה של גודל החברה
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:ממשלתיותבחברותלמחזורלחלקביקורתשעותמספראתלהציגביקשנוהבאבגרף

תקציבי ביקורת כפונקציה של גודל החברה

ניתן לראות בבירור שבחברות הממשלתיות משקיעים יותר שעות ביקורת ביחס למחזור מאשר  

.  בחברות ציבוריות



לגודלכפונקציההפנימיתהביקורתתקציביאתומציג2018בשנתבאוסטרליהIIA-הידיעלשבוצעסקרלהלן

:החברה

תקציבי ביקורת כפונקציה של גודל החברה



גדולותחברותכיללמודניתןהבאהמהטבלה

פנימיתביקורתעלמוציאותאכןבאוסטרליה

כאשראולם,קטנותמאשריותרגדוליםתקציבים

כיעולה,החברותבמחזוראלותקציביםמחלקים

היחסיתהשקעתהכך,יותרגדולהשהחברהככל

הגידולקצב,זהמחקרפ"ע.קטנהפנימיתבביקורת

המכירותבמחזורגידולעםפנימיתביקורתבתקציבי

יחס,לכן.ואיטיפרופורציונילאהואבחברה

.במחזורהגידולעםיורדלמחזורהתקציב

תקציבי ביקורת כפונקציה של גודל החברה
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תקציבים



היקףכילהתרשםניתןהבאמהגרף

עצמאיבמבקרהמסתייעותהחברות

החברותמסך80%-כעלעומד

16%-כ,זאתעםיחד.שבמדד

מעסיקותהןהאםציינולאמהחברות

.חוץבמיקוראושכירפנימימבקר

במספרזמןפניעליציבותלראותניתן

במיקורמבקרמעסיקותאשרהחברות

.שכירמבקרהמעסיקותובאלוחוץ

שיעור החברות הציבוריות הגדולות המעסיקות מבקרים שכירים או עצמאיים
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לא צוין נותן שירותים חיצוני   עובד התאגיד



שלאהחברותמרביתכיעולהמבדיקתנו

,הפנימיהמבקרשלהעסקהאופיאתציינו

במידה.חוץבמיקורמבקרמעסיקות

דווחושלאהחברותמספראתומחברים

,חיצונימבקרשמעסיקותלחברות

משמעותישינויאיןכיהמסקנהמתחזקת

מבקרשמעסיקותהחברותבשיעור

.חוץבמיקור

שיעור החברות המעסיקות מבקרים שכירים או עצמאיים
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לא צוין נותן שירותים חיצוני   עובד התאגיד



10%-לכרקאחראיםעצמאייםמבקרים

-בכמכהניםשהםבעוד)השעותמסך

בכךמוסברהדבר.(מהחברות90%

ביקורתהיקףבעלי,הגדולותשבחברות

.שכיריםבעיקרמעסיקים,גדולפנימית

פנימייםמבקריםשמבצעיםהשעותהיקף

שהיקףבעודיציבנשארחוץבמיקור

שכיריםמבקריםידיעלהמבוצעותהשעות

.עולה

היקף השעות שמבצעים מבקרים פנימיים שכירים או עצמאיים
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לא צוין נותן שירותים חיצוני   עובד התאגיד



ביקורתתקציביצורכיםהחברהעובדישהםמבקרים

האם.החברהשלהכללילמחזורביחסיותרגבוהים

השכיריםשהמבקריםמכךכתוצאהנובעהדבר

ידיעלמתוגמליםולכןבעבודתםערךיותרמשיאים

היאהסיבהאוליאו?נדיביםבתקציביםההנהלות

מנותנייותר"בזבזניים"שכיריםומבקריםהפוכה

איןזהלסקר?בתקציביםהחיצונייםהשירותים

.לשאלהברורהתשובה

היחס שבין תקציב הביקורת למחזור מכירות בקרב עצמאיים מול  
(  ללא גופים פיננסיים)שכירים 
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נותן שירותים חיצוני עובד התאגיד



הביטוח,לבנקיםגםמתייחסיםכאשר

להיווכחניתן.מתחזקתאףהמגמה,והפיננסים

0.6סביבנעהחיצונייםהשירותיםנותנישמדד

מדד,זאתלעומת.מחזורשקללמיליוןשעות

לכלביקורתשעות1.8-מקיטוןמראההשכירים

,זוירידה.שעות1.34-ל,מכירות₪מיליון

הפחיתואשרהבנקיםבהשפעתהינה,כאמור

.למחזורביחסהביקורתתקציביאתמשמעותית

היחס שבין תקציב הביקורת למחזור מכירות בקרב עצמאיים מול  
(כולל גופים פיננסיים)שכירים 
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נותן שירותים חיצוני   עובד התאגיד



היקף(ההוןשוקאגף,הבנקיםעלהפיקוח,הממשלתיותהחברותרשות)חזקרגולטוריגוףקייםבובמקום

עוקבתאינהערךנירותרשותבהן,הציבוריותלחברותבהשוואהגבוהתקציבחלקיהביקורתשעות

.הביקורתתקציביהיקףאתומבקרת

מקרים.החברהשלהפעילותלהיקףבהתאםביקורתשעותשלחזקהלקביעתמקוםישכיסבוריםאנו

.ערךניירותרשותידיעליאושרוחריגים

נמוךביקורתשעותהיקףקייםבהןלחברותבאשרערךלניירותהרשותשללבלתשומתמקוםישכןכמו

.כנדרשתפקידהאתממלאתהפנימיתהביקורתהאםולבדוק,הפעילותלהיקףביחס

מסקנה



!תודה על ההקשבה


