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 אירועי חירום מתוקשרים
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 תנאים לאירוע חירום  

 

 

 

:מתקיימים שלושת התנאים הבאיםבאירוע חירום   

 מסכן את המשך קיומו של הארגוןהאירוע •

 זמן מועט לתגובה הולמתקיים •

 ידועים מראשמקומו וגודלו אינם , האירועמועד •
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סיבות  
 אנושיות

 סוגים של אירועי חירום

 

 

 

אסונות  
 טבע

 שיטפון

 שריפה

 סופה

 רעידת אדמה

 שביתה

 חבלה

 מלחמה 

 מתקפת סייבר
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יש לגבש  , על סוגיהם, על מנת להיערך לאירועי חירום

 תכנית מפורטת ואפקטיבית להתמודדות עם אירועים אלה  
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 רגולציה
ISO22301  לניהול חוסן ביטחוני והמשכיות  24001תקן ישראלי

 (05/2012)של מכון התקנים 

ניהול המשכיות עסקית של בנק  - 355הוראה 

 (12/2011)ישראל 

 

הוראה לניהול סיכוני אבטחת מידע בגופים המוסדיים  

 (12/2011)של אגף שוק ההון ( 257הוראה )

הוראה לניהול טכנולוגיות מידע בגופים המוסדיים 

 (.08/2010)של אגף שוק ההון 

טיוטת הוראה לניהול המשכיות עסקית בגופים 

 (01/2013)מוסדיים של אגף שוק ההון 

 

 (01/2012) ב"בחשהוראה לניהול טכנולוגיות מידע 

 

תעודות סל   מנפיקי, חוזר למנהלי קרנות נאמנות

וחברות בעלות רישיון לניהול תיקי השקעות של  

 (12/2011)הרשות לניירות ערך 
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 תכנית התאוששות מאסון
DRP - Disaster Recovery Plan)) 

 והמשכיות עסקית 
BCP – Business Continuity Program)) 
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 DRP -ל BCPההבדל בין 

 

 

 

תכנית הערכות לשעת חירום היא קבוצת משנה של תהליך גדול יותר  
 Business Continuity:באנגלית)הידוע כהבטחת הרציפות העסקית 

Program  אוBCP )המנסה להתמודד עם מכלול רחב יותר של תקלות. 
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 רובד עסקי

 ?  מידע ותשתיותמה חשוב לשחזר במקרה של איבוד 

 ?תוך כמה זמן יש לפעול



 כנס איגוד המבקרים הפנימיים

 עמוד 12 

 רובד טכנולוגי

האם  ? באיזו תדירות? כיצד מגבים? לגבותמה חשוב 

 (אתר חם או קר)? נדרש אתר חלופי
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 רובד לוגיסטי

איך מתחזקים את ? איזה ציוד נדרש למקרה חירום•

 ?הציוד

 ?   את העובדים" מגייסים"איך ? מי מגיע באירוע•
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 תרגולים

האם תכנית ההתאוששות מאסון אכן עונה על הדרישות  

 של הארגון להתאוששות מאירוע אסון האמיתיות
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 תחזוקה שוטפת

תחזוקה 
 שוטפת

היקף  
 פעילות

איומים 
 חדשים

שינויים 
 בכח
 אדם

מיקום 
 הפעילות

תחומי 
 הפעילות
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 דגשים למבקר הפנימי

מתי אושרה תכנית 

?ההתאוששות מאסון  

מי אישר את תכנית 

?ההתאוששות מאסון  

האם מבוצעות הדרכות 

 תוכניתתקופתיות בגין 

?ההתאוששות מאסון  

האם מבצעים תרגולי שעת  

?תכיפותבאיזו ? חירום  

האם תוצאות  

?התרגולים מתועדות  

האם עודכנה תכנית 

ההתאוששות מאסון בהתאם 

?לתוצאות התרגולים  
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 דגשים למבקר הפנימי

האם ניתן דגש בתוכנית 

, למבניםההמשכיות העסקית 

?אדם וכחציוד , תשתיות  

האם התרגילים כללו את 

?הפן התפעולי בחברה  

האם בוצעו תרגילים 

לבחינת תכנית ההמשכיות  

?העסקית  

תכנית ההמשכיות בבניית 

כל  עם האם התייעצו , העסקית

?הרלוונטייםבעלי התפקידים   

האם כל בעלי התפקידים  

הרלוונטיים יודעים מה  

?תפקידם בשעת חירום  
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 CIA ,MA, ח"רו, ארליך -דנה גוטסמן 

 האפטזיו  BDO, שותפה
Tel: +972 3 6380600 
Fax: +972 3 6368736 

Mobile: +972 52 4735248 
E-Mail:DANAG@bdo.co.il 

 

BDO מ"יעוץ וניהול בע האפטזיו    

בניין , בית אמות ביטוח B 

48דרך מנחם בגין   
66180תל אביב   

Visit Our Website: www.bdo.co.il 
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